Zatgcznik do Uchwaly Nr 50/2022 z dnia 29.12.2022 .
Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Nowym Sqczu

BANK SPOLDZIELCZY
W NOWYM SACZU

Polityka wynagrodzen
Banku Spoéldzielczego w Nowym Saczu

Nowy Sacz, grudzien 2022 rok



1. Postanowienia ogolne

§1

1. Niniejsza Polityka wynagrodzen jest elementem skladowym funkcjonujagcych w Banku
Spoétdzielczym zasad zarzadzania opartych na kulturze korporacyjnej, na ktorag sktadaja sig,
przejrzysta struktura organizacyjna, wartosci etyczne 1 kompetencje personelu, zakresy
uprawnien 1 odpowiedzialnosci, kanaly informacji, mechanizmy kontrolne oraz system

zarzadzania ryzykiem bankowym.
2. Polityka zostata opracowana z uwzglednieniem w szczego6lnosci:
1) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe ;

2) Wytycznych w sprawie oceny odpowiednio$ci cztonkéw organu zarzadzajacego

1 0sOb petnigcych najwazniejsze funkcje ( EBA/GL/2021/06 z dnia 2 lipca 2021 1. ),

3) Rekomendacji KNF zawartych w Dokumencie Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych, przyjetym Uchwatg KNF z dnia 22 lipca 2014 roku.

4) Rozporzadzenia Ministra Finansow, Funduszy 1 Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021
r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki

wynagrodzen w bankach;

5) Rekomendacji S Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej dobrych praktyk w zakresie
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;

6) Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej zasad tadu wewnetrznego w

bankach.

3. Uzyte w Polityce okreslenia oznaczaja:

1) Bank — Bank Spoétdzielczy w Nowym Saczu;
2) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku;
3) Zarzad — Zarzad Banku;

4) organ Banku — Zarzad lub Rada Nadzorcza;

5) wynagrodzenie stale:



a) w przypadku czlonkéw Zarzadu— wynagrodzenie zasadnicze liczone na podstawie
sredniego zasadniczego miesigcznego wynagrodzenia brutto z dnia 31 grudnia
poprzedniego roku obrotowego przypadajacego na jednego pracownika zatrudnionego
w Banku, dodatek funkcyjny, dodatek stazowy, nagrody jubileuszowe,

b) w przypadku pozostatych pracownikow — wynagrodzenie zasadnicze zgodnie z

kwalifikacjami, dodatek stazowy 1 inne dodatki, nagrody jubileuszowe,.

6) wynagrodzenie zmienne:

a) w przypadku czlonkéw Zarzadu - premie stanowigce laczne zmienne sktadniki

wynagrodzen w czgsci wyptacanej niezwlocznie po przyznaniu.

b) w przypadku pracownikow - premie stanowigce taczne zmienne sktadniki
wynagrodzen wyptacane sg zgodnie z Regulaminem wynagradzania (...) niezwtocznie
po przyznaniu przez Zarzad, z tym zastrzezeniem, ze w przypadku:

- Stanowiska ds. zgodnosci wyplata premii nastepuje niezwtocznie po zaopiniowaniu
premii przez Rade Nadzorcza,

- Gléwnego Ksiggowego wyplata premii nastepuje niezwtocznie po zaopiniowaniu

przez Rad¢ Nadzorcza,

c) wyptata premii za IV kwartat dla Zarzadu 1 Gléwnego Ksiggowego nast¢puje po

pozytywnej weryfikacji bilansu za poprzedni rok obrotowy przez bieglego rewidenta.

7) kluczowe funkcje w Banku - zidentyfikowane, zgodnie z art. 22aa ust. 10 ustawy —

8)

Prawo bankowe, stanowiska organizacyjne, inne niz funkcje czlonkéw Rady
Nadzorczej 1 Zarzadu Banku, z ktorymi zwigzany jest zakres obowigzkow, uprawnien 1
odpowiedzialno$ci umozliwiajacy wywieranie znaczgcego wpltywu na kierowanie

Bankiem.

osoby zajmujace stanowiska istotne — osoby, ktorych dziatalno$§¢ ma istotny wptyw
na profil ryzyka Banku, o ktérych mowa w art. 9ca ust. 1 ustawy - Prawo bankowe,
identyfikowani zgodnie z kryteriami okreslonymi w art. 92 ust. 3 Dyrektywy UE, a
takze Rozporzadzenia UE oraz, w przypadku gdy to wilasciwe, aby zapewni¢ peing
identyfikacje pracownikéw, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil
ryzyka, dodatkowo na podstawie kryteriow okreslonych przez Bank, a takze zgodnie z

zasada proporcjonalnosci; w Banku do osob petligcych funkcje istotne zalicza sig



cztonkoéw Rady Nadzorczej, cztonkow Zarzadu, oraz osoby pelnigce funkcje kluczowe

w Banku.

4. Polityka wynagrodzen ma na celu wspieranie:

1) realizacji strategii dzialalnosci oraz ograniczenie konfliktu interesow,

2) adekwatne wynagradzanie pracownikow za wykonang prace, a takze motywowanie ich

do osiggania wysokich wynikow oraz realizacji celéw strategicznych Banku;

3) przycigganie oraz zatrzymywanie wykwalifikowanych pracownikow przy
jednoczesnym zachowaniu réwnowagi pomiedzy przewaga konkurencyjng

wynagrodzen, a rentownoscig Banku;

4) zapewnienie, by system wynagradzania nie stanowil zachety do podejmowania
nadmiernego ryzyka lub niewlasciwej sprzedazy produktow, w szczegdlnosci

uwzglednial prawa i interesy klientow.

5. Postanowienia Polityki dotycza zasad wynagradzania wszystkich pracownikow,

W tym:

1) pracownikéw, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka

w Banku;

2) pracownikow bezposrednio lub posrednio zaangazowanych w sprzedaz produktow

bankowych lub $wiadczenie ustug bankowych bezposrednio dla klientow;

3) cztonkéw organdw Banku.

6. W szczegblnosci niniejsza Polityka, uwzglednia to ze Bank obecnie dziala gléwnie na
terenie powiatu nowosadeckiego w szczegolnosci gmin: Chetlmiec, Kamionka Wielka,
Grodek n/Dunajcem, Nawojowa 1 Labowa 1 nie posiada poza tymi gminami swoich
placowek. Przy opracowaniu Polityki uwzgledniono ryzyko zwigzane z rozmiarem
prowadzonej dziatalno$ci, wewngtrzng organizacj¢ oraz charakter, zakres 1 stopien

ztozonosci prowadzonej dziatalnosci, a takze wysoko$¢ sumy bilansowej 1 funduszy Banku.

7. Polityka wynagradzania osob , ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka Banku prowadzona jest zgodnie z zasadg proporcjonalnosci, w szczegolnosci
uwzglednia przepisy zawarte w art. 9ca ust. 1b Ustawy prawo bankowe ( Bank nie jest duza
instytucja, o ktorej mowa w art. 4 ust. 1 pkt. 146 Rozporzadzenia nr 575/2013), oraz § 30 ust.
2 Rozporzadzenia MFFiPR, tj. Bank stosuje przepisy Rozporzadzenia MFFiPR, bedacego

podstawg przyjecia Polityki, odpowiednio do formy prawnej w jakiej Bank dziata, rozmiaru
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11.

12.

13.

14.

15.

dziatalnos$ci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnos$cig, wewnetrznej organizacji oraz

charakteru, zakresu 1 stopnia ztozonoS$ci prowadzonej dziatalnosci.

Jednoczesnie, Bank bedac malg niezlozong instytucja stosuje Polityke wynagradzania w
ograniczonym zakresie w odniesieniu do osob , ktorych roczna wysoko$¢ zmiennego
wynagrodzenia nie przekracza réwnowartosci w zlotych 50 000 euro (rownowarto$¢
wyliczana jest wedtug Sredniego kursu euro oglaszanego przez Narodowy Bank Polski,
obowigzujacego w ostatnim dniu roboczym danego roku) ani jednej trzeciej jej tacznego

rocznego wynagrodzenia.

Laczna wysoko$¢ zmiennych sktadnikow o0s6b zajmujacych stanowiska istotne nie moze
ogranicza¢ zdolnosci Banku do podwyzszania funduszy wtasnych Banku. Nie moze
spowodowa¢ obnizenia wyniku finansowego do poziomu, ktéry nie zapewni przyrostu

funduszy wlasnych Banku oraz budowy bezpiecznej bazy kapitatowe;.

. Stosujac zasad¢ proporcjonalnosci Bank wyplaca cato$¢ zmiennych sktadnikéw wynagrodzen

po przyznaniu, z uwzglednieniem pkt.8 oraz rozdziatu III pkt.13.

Elementy wynagrodzenia dla poszczegdlnych pracownikow lub grup pracownikdéw
zroznicowane sg ze wzgledu na umiejscowienie stanowiska w strukturze organizacyjnej

1 charakter pracy oraz posiadane kwalifikacje 1 umiej¢tnosci.

Polityka wynagrodzen oparta jest na zasadzie rownosci wynagrodzen za t¢ sama prace lub prace

o0 tej samej wartosci 1 jest neutralna pod wzgledem pici.

Polityka zawiera ogo6lne zasady wynagradzania, ktore majg zastosowane odpowiednio do

cztonkoéw Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz pracownikow.
Wynagrodzenia przyznawane w Banku maja charakter wylacznie pieni¢zny.

Postanowienia Polityki znajduja odzwierciedlenie we wdrazanych w Banku regulacjach
okreslajacych zasady wynagradzania pracownikow zatrudnionych na podstawie umowy
o prace, a takze czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej, w szczeg6lnosci w Regulaminie
wynagradzania Zarzqgdu Banku Spoldzielczego w Nowym Sqczu oraz przyznawania
zmiennych sktadnikow wynagradzania pracownikom zatrudnionym na stanowiskach istotnych

dla Banku.



IL. Ogolne zasady funkcjonowania systemu wynagrodzen

1. W zakresie wynagrodzen przyjmuje si¢ nast¢pujace ogdlne zasady:

1) projektowanie 1 stosowanie systemu wynagrodzen w aspekcie bezpieczenstwa
funkcjonowania oraz rozwoju Banku,

2) system wynagradzania zostaje uwzgledniony oraz dopasowany do ogolnej strategii
dziatania Banku, jej celow dtugoterminowych,

3) nadzorowanie systemu wynagrodzen pod katem zgodnos$ci z zasadami prawidtowego
1 efektywnego zarzadzania finansami Banku,

4) szczegotowe zasady wynagradzania zostajg ustalone zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi Banku,

5) adekwatno$s¢ wynagrodzenia do rodzaju wykonywanej pracy 1 kwalifikacji
zawodowych wymaganych na danym stanowisku, z uwzglednieniem jakosci
$wiadczonej pracy,

6) organy statutowe Banku: Zebranie Przedstawicieli, Rada Nadzorcza i1 Zarzad, zgodnie
z kompetencjami okreslajg sposob 1 wysokos$¢ wynagrodzenia dla okreslonych kategorii
0so6b,

7) Rada Nadzorcza pelni nadzor nad realizacjg zasad polityki wynagrodzen w odniesieniu
do cztonkow Zarzadu, za$ Zarzad w odniesieniu do pracownikow,

8) Zmienne sktadniki wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska istotne sg opiniowane i
monitorowane przez Rade Nadzorczg Banku.

9) Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny zalozen polityki wynagrodzen, struktury
1 wysoko$ci wynagrodzen na tle kosztow Banku, zapoznaje si¢ z regulacjami
wewnetrznymi,  dotyczacymi  wynagrodzen, wydaje zalecenia  Zarzadowi
w przypadkach takiej koniecznosci,

10)Rada Nadzorcza przedklada corocznie Zebraniu Przedstawicieli raport z oceny
funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku,

11)uregulowania Banku w zakresie wynagradzania sg opracowywane przez Zarzad
1 przedktadane Radzie Nadzorczej celem zatwierdzenia,

12) Zarzad praktycznie realizuje zatwierdzone przez Rade Nadzorcza zasady
wynagradzania, zawarte w wewngtrznych uregulowaniach,

13) dla zapewniania odpowiednich zasobow ludzkich zastosowanie posiadajg motywatory

ptacowe,



14)na system motywacyjny sktadaja si¢ wynagrodzenia state oraz zmienne (premia
uznaniowa) oraz pozostate elementy systemu wynagrodzen, to jest dodatki, nagrody
oraz powigzany z nimi celowos$ciowo mechanizm ocen pracowniczych,

15)pozostale elementy systemu wynagrodzen: nagrody jubileuszowe, jednorazowe
odprawy z tytutu zakonczenia pracy po uzyskaniu uprawnien emerytalnych lub
rentowych pozostaja dostosowane regulacyjnie do mozliwosci finansowych Banku
1 w rozsadnej relacji do catosci kosztéw wynagrodzen,

16) premie maja charakter efektywnosciowy, poprzez uzaleznienie wysokosci funduszu
premiowego od poziomu uzyskiwanych wynikéw finansowych Banku, a wysokos$¢
indywidualnej premii pracownika ma charakter uznaniowy, zalezy takze od kategorii
stanowiska, jakos$ci 1 stopnia realizowanych zadan,

17)co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza Banku weryfikuje 1 ustala na kolejny rok
kalendarzowy maksymalny stosunek s$redniego catkowitego wynagrodzenia brutto
cztonkow Zarzadu w okresie rocznym (w przeliczeniu na jednego cztonka Zarzadu) do
sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku w

okresie rocznym (w przeliczeniu na jednego pracownika Banku).

18)Rada Nadzorcza ustala stosunek, o ktorym mowa w ust. 17 na poziomie
umozliwiajagcym skuteczne wykonywanie zadan przez pracownikow Banku, z

uwzglednieniem potrzeby ostroznego 1 stabilnego zarzadzania Bankiem.

19) Propozycje wysokosci wskaznika przygotowuje Zarzad w oparciu o analize

planowanych kosztow wynagrodzen na kolejny rok kalendarzowy.

20)Na podstawie ww. analizy ustala si¢ wysoko$¢ ww. wskaznika na poziomie nie
przekraczajacym 420% sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pracownika banku

w okresie rocznym.

2. Sposob wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej oparty jest na nastepujacych

zasadach:

1) czlonek Rady Nadzorczej nie jest zatrudniany przez Bank, peini swoja funkcje na
podstawie wyboru dokonanego przez Zebranie Przedstawicieli,

2) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji
Zebrania Przedstawicieli,

3) propozycje sposobu wynagradzania cztonkoéw Rady Nadzorczej sg przedktadane

przez Prezydium Rady,



3.

4)

5)

6)

7)

8)

9)

wynagrodzenie zostaje ustalone w wysokos$ci zapewniajacej odpowiednig jakos¢
1 efektywnos¢ pracy cztonkow Rady Nadzorczej,

wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej nie stanowig istotnej pozycji kosztoéw
dziatalnosci Banku,

wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej nie sa powigzane z wynikami
dziatalnosci Banku,

wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej jest jednosktadnikowe, wyptacane za jego
udziat w posiedzeniu, w dniu odbytego posiedzenia Rady Nadzorczej, Prezydium
Rady Nadzorczej, Komitetu Audytu,

oprocz wymienionego powyzej, nie maja zastosowania inne, dodatkowe formy
wynagradzania cztonkow Rady,

w celu uniknigcia konfliktu intereséw, czlonkowie Rady Nadzorcze] moga

otrzymywac¢ wylacznie wynagrodzenie stale.

Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oparta jest na nast¢pujacych zasadach:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

cztonkowie Zarzagdu powotywani sa przez Rad¢ Nadzorcza zgodnie z
obowigzujagcymi przepisami prawa, wymogami nadzoru bankowego oraz
wewnetrznymi uregulowaniami Banku,

Rada Nadzorcza poprzez swoich upowaznionych przedstawicieli, zgodnie
Z przepisami prawa 1 wewnetrznymi uregulowaniami nawigzuje stosunek pracy
z cztonkami Zarzadu,

czltonkowie Zarzadu zatrudnieni s3 na podstawie umow o pracg, a tym samym
podlegaja wewnetrznym uregulowaniom Banku, wynikajagcym z przepisow prawa
pracy, w tym dotyczacych nagrod jubileuszowych, odpraw jednorazowych oraz
innych swiadczen dodatkowych przyznanych pracownikom Banku,

w przypadku zawieszenia w pelieniu funkcji cztonka Zarzadu, w okresie
zawieszenia cztonek ten nie ma prawa do otrzymywania przyznanego
wynagrodzenia,

ustalanie zasad wynagradzania cztonkow Zarzadu 1 innych §wiadczeh zwigzanych
z pracg nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej,

Rada Nadzorcza przy ustalaniu oraz weryfikacji wysokoSci wynagrodzenia
cztonkow Zarzadu uwzglednia naktad pracy niezbedny do prawidlowego
wykonywania funkcji cztonka Zarzadu, zakres obowigzkow 1 odpowiedzialnosci

zwigzane] z wykonywaniem funkcji cztonka Zarzadu



4.

7) wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu sktada si¢ z czgSci stalej oraz elementu
zmiennego (premii uznaniowej), uzaleznionej od jakosci pracy Zarzadu, tj. sytuacji
ekonomiczno — finansowej Banku 1 uzyskanych wynikéw finansowych — oceniane;j
w okresach kwartalnych,

8) wynagrodzenia stale 1 zmienne w postaci premii uznaniowej przyznane przez Rade
Nadzorcza, sktadajace si¢ na wynagrodzenie catkowite czlonkéw Zarzadu,
pozostaja w rozsagdnym stosunku do wynikéw finansowych Banku, jak rowniez do
catosci poniesionych kosztow Banku,

9) wysokos$¢ calkowitych wynagrodzen cztonkow Zarzadu podlega ujawnieniu
w sprawozdaniu finansowym Banku za dany rok obrotowy oraz upublicznieniu,

zgodnie z zasadami, zawartymi w Polityce informacyjnej Banku.

Polityka wynagrodzen Stanowiska ds. zgodno$ci oparta jest na nast¢pujacych zasadach:

1)

wysoko$¢  wynagrodzenia, w tym wynagrodzenia zmiennego pracownika
Stanowiska ds. zgodnosci nie jest uzalezniona od wynikéw finansowych Banku,

a jego wynagrodzenie powinno by¢ w  przewazajacej mierze stale.

2) wynagrodzenie jest state, jezeli warunki jego przyznania i jego wysokos¢:

a)
b)

f)

2
h)

opiera si¢ na z gory okreslonych kryteriach;

jest nieuznaniowe 1 odzwierciedla poziom doswiadczenia zawodowego oraz miejsce

w hierarchii stuzbowej pracownika;
jest przejrzyste pod wzgledem kwoty przyznawanej danemu pracownikowi;

jest trwale obowigzujace, tj. obowigzuje przez dany okres peinienia okreslonej funkc;ji

lub wykonywania obowigzkéw zawodowych;

jest nieodwotalne; stata kwota podlega zmianie wylacznie w drodze rokowan
z przedstawicielami organizacji zwigzkowych lub w nastepstwie zmiany zasad

wynagradzania okres$lonych przepisami prawa powszechnego;
nie moze zosta¢ ograniczone, zawieszone ani uniewaznione przez Bank;
nie stanowi zach¢ty do podejmowania ryzyka;

wyplacane jest w okresach miesigcznych.

5. Zmienne sktadniki wynagrodzen obejmujg premie. Oceny efektow pracy Stanowiska ds.

zgodnos$ci dokonuje Zarzad, wysoko$¢ zmiennych sktadnikow wynagradzania przyznaje

Zarzad, po zasiggnigciu opinii Rady Nadzorcze;.



10.

System premiowania Stanowiska ds. zgodnosci w Banku ma na celu koncentracje dziatan
pracownika Stanowiska ds. zgodnosci  na celach waznych dla Banku, wspierajacych

pozadane z punktu widzenia Banku zachowania.

Wynagrodzenie zmienne pracownika Stanowiska ds. zgodno$ci, ktorego dziatalnosé
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku, podlega dostosowaniu do ryzyka.

Dostosowanie do ryzyka dokonywane jest w trzech procesach:

a) wyznaczania celéw i rozliczania efektoéw pracy, w tym oceny poziomu realizacji celow

1 oceny ryzyka;
b) przyznania wynagrodzenia zmiennego;

c) wyptaty wynagrodzenia zmiennego.

. Rozliczenie efektéw pracy 1 ocena ryzyka dokonywane s3 z uwzglednieniem celow

wyznaczonych na poziomie Banku i odbywajg si¢ w formie oceny za dany okres.
Dostosowanie wynagrodzenia zmiennego polega na ocenie efektow pracy, w tym stopnia
realizacji wyznaczonych celow, z uwzglednieniem stopnia wptywu osoby podlegajacej

ocenie na ich osiggniecie.

. Pracownik Stanowiska ds. zgodno$ci wynagradzany jest w zakresie wynagrodzenia

zmiennego za osiggnigcie celow wynikajacych z petnionej funkcji. Wynagrodzenie zmienne
tej osoby nie jest uzaleznione od wynikow finansowych uzyskiwanych w kontrolowanych

przez nig obszarach dziatalnosci Banku.
Polityka wynagrodzen Gtownego Ksiegowego oparta jest na nastepujacych zasadach:
1) wynagrodzenie jest state, jezeli warunki jego przyznania 1 jego wysokos¢:
a) opiera si¢ na z gory okreslonych kryteriach;
b) jest nieuznaniowe 1 odzwierciedla poziom do§wiadczenia zawodowego oraz miejsce w
hierarchii stuzbowej pracownika;

c) jest przejrzyste pod wzgledem kwoty przyznawanej danemu pracownikowi;

d) jest trwale obowigzujace, tj. obowigzuje przez dany okres petnienia okreslonej funkcji

lub wykonywania obowigzkéw zawodowych;

e) jest nieodwolalne; stata kwota podlega zmianie wylacznie w drodze rokowan
z przedstawicielami organizacji zwigzkowych lub w nastgpstwie zmiany zasad

wynagradzania okre$lonych przepisami prawa powszechnego;



f) nie moze zosta¢ ograniczone, zawieszone ani uniewaznione przez Bank;
g) nie stanowi zachety do podejmowania ryzyka;
h) wyptacane jest w okresach miesigcznych.

2) wysokos$¢ wynagrodzenia zmiennego Gtoéwnego Ksiggowego uzalezniona jest od
spetienia nast¢pujacych warunkow:
a) Gtowny Ksiggowy uzyskat pozytywna oceng odpowiednio$ci w ocenianym okresie
trzyletnim,
b) prowadzenie ksigg rachunkowych Banku w ocenianym okresie trzyletnim byto rzetelne
1 opieralo si¢ o przepisy Ustawy o rachunkowosci oraz o przyjete przez Bank zasady
rachunkowosci (brak btedow krytycznych wykazanych podczas testowania, lustracji,
audytow wewngetrznych lub kontroli (inspekcji) zewnetrznych oraz brak zastrzezen
biegtego rewidenta),
¢) w ocenianym okresie trzyletnim nie zostaly nalozone na Bank decyzje administracyjne
organdéw podatkowych lub Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych oraz nie sg prowadzone
postepowania dotyczace ustalenia lub okreslenia zalegtych zobowigzan podatkowych lub

ZUS przekraczajacych kwote 1% funduszy wiasnych Banku.

11. Zmienne sktadniki wynagrodzen obejmujg premie. Oceny efektéw pracy Glownego
Ksiggowego dokonuje Zarzad, wysokos$¢ zmiennych sktadnikow wynagrodzenia przyznaje

Zarzad po zasiggnieciu opinii Rady Nadzorcze;.

12.  Proces przyznania i wyplaty wynagrodzenia zmiennego dla stanowisk istotnych nastgpuje

w chwili podjecia decyzji o uruchomieniu premii dla wszystkich pracownikow Banku.

13. Do stanowisk istotnych o ktérych mowa w §24 Rozporzadzenia Ministra Finansow,

Funduszy 1 Polityki Regionalnej oraz Rozporzadzeniu UE 2021/923, zalicza sig:
1) Czlonkéw Rady Nadzorcze;,
2) Prezesa Zarzadu Banku,
3) Wiceprezesa ds. finansowo - ksiegowych,
4) Wiceprezesa ds. handlowych,
5) Wiceprezes ds. produktow bankowych 1 marketingu,

6) Stanowisko ds. zgodnosci,



7) Gtownego Ksiggowego

Do stanowisk istotnych nie zalicza si¢ innych stanowisk poniewaz:

)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

I.

Bank nie udziela kredytow przekraczajacych 5 min EUR.
Struktura organizacyjna Banku nie jest skomplikowana.

Rada Nadzorcza Banku okresla apetyt na ryzyko, sprawuje nadzér nad funkcjonujacym
w Banku systemem zarzadzania ryzykiem, ocenia jako$¢ 1 skuteczno$¢ metod

zarzadzania ryzykiem oraz nadzoruje system kontroli wewngtrzne;.

Zarzad decyduje o profilu podejmowanego ryzyka, a takze o jako$ci zarzadzania

zard6wno w Pionie Handlowym, Pionie Finansowym oraz Pionie Zarzadzania Bankiem.

Glowny Ksiggowy pelni obowigzki kierownicze w zakresie finansow, w tym

opodatkowania 1 budzetowania.

Stanowisko ds. zgodnosci petni funkcje kontrolne 1 odpowiada za zgodno$¢ dziatania

Banku z przepisami zewn¢trznymi.

Uznanie cztonkdéw Rady Nadzorczej, Zarzadu, Stanowiska ds. zgodnosci oraz Glownego
Ksiggowego, jako osdb zajmujacych stanowiska istotne w Banku Spotdzielczym w
Nowym Sgczu uzasadnione jest tym, ze gldwnie te osobny majg wplyw na profil 1

poziom generowanego ryzyka w Banku.

1I1. Zasady wyplacania skladnikow wynagrodzen.

Niniejsza Polityka uwzglednia nastepujace zasady:

a) Bank zaréwno state jak i zmienne sktadniki wynagrodzenia bedzie wyptacal w

formie srodkow pieni¢znych;

b) wynagrodzenie zmienne powinno by¢ rozliczane 1 wyplacane w sposob

przejrzysty, zapewniajacy efektywna realizacje polityki wynagrodzen;

c) wynagrodzenie zmienne jest przyznawane 1 wyplacane, gdy odpowiada sytuacji
finansowej catego Banku, oraz jest uzasadnione wynikami Banku, oraz efektami

pracy pracownikows;



d) wyplata zmiennych skladnikéw wynagrodzen nie moze obnizy¢ zdolnosci

Banku do zasilenia kapitaloéw wtasnych;

e) w przypadku wynagrodzen zaleznych od wynikéw, podstawa do okreslenia
wysokos$ci wynagrodzenia zmiennego jest ocena efektoéw pracy danej osoby
zajmujacej stanowisko istotne w Banku, oraz wynikéw Banku w obszarze

odpowiedzialnosci tej osoby z uwzglednieniem wynikoéw catego Banku;

f) ocena wynikéw odbywa si¢ w cyklach kwartalnych, tak aby wysokos¢
wynagrodzenia zaleznego od wynikow uwzgledniata stopien realizacji wskaznikow
w odniesieniu do planow finansowych w poszczegdlnych kwartatach podlegajacych

ocenie w stosunku do zatozen Strategii Banku za dany okres;

. Podstawe wyplaty wynagrodzenia zaleznego od wynikéw za dany rok stanowi kwartalna

ocena wynikow 0sob zajmujacych stanowiska istotne w danym roku.
. Wynagrodzenie stale wyptacane jest w okresach miesigcznych.

. Wynagrodzenie zmienne dla Czlonkéw Zarzadu — premie sg przyznawane w okresach
kwartalnych wedlug zasad okreslonych w Regulaminie wynagradzania Zarzqdu Banku
Spoltdzielczego w Nowym Sqczu oraz przyznawania zmiennych sktadnikow wynagradzania

pracownikom zatrudnionym na stanowiskach istotnych dla Banku.

. Zmienne sktadniki wynagrodzen obejmujg premie przyznawane cztonkom Zarzadu Banku

przez Rade Nadzorcza.

. Zmiennych sktadnikow wynagrodzen nie stanowig wystandaryzowane (nie indywidualne):
a) nagrody wyplacane za szczeg6lne osiggnigcia w pracy;

b) nagrody jubileuszowe z tytutu okresu pracy w Banku,

. Rada Nadzorcza w Regulaminie wynagradzania Zarzadu Banku Spoéldzielczego w Nowym
Saczu (...) ustala zasady wynagradzania, zasady wyptaty zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia.

. W Regulaminie wynagradzania Zarzadu Banku Spotdzielczego w Nowym Saczu oraz
przyznawania zmiennych skladnikow wynagradzania pracownikom zatrudnionym na
stanowiskach istotnych dla Banku wskazane sg kryteria oceny i procedura przyznawania

premii uznaniowych dla wszystkich 0s6b zajmujacych stanowiska istotne.



10.

11.

12.

d)

Wyplata catosci zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia uzalezniona jest od pozytywnej
oceny przez Rade Nadzorczg realizacji Strategii dziatania Banku, Strategii zarzadzania
ryzykami, Polityk w zakresie zarzadzania ryzykami 1 Planu ekonomiczno-finansowego.
Uruchomienie premii uznaniowej za IV kwartat dla Czlonka Zarzadu 1 Glownego
Ksiggowego, nastgpi pod warunkiem uzyskania przez nich pozytywnej oceny efektéw
pracy za okres oceny oraz po przeprowadzeniu weryfikacji bilansu Banku za dany rok
obrotowy przez bieglego rewidenta.

Suma wynagrodzenia zmiennego nie moze przekroczy¢ 100% sumy wynagrodzenia
stalego uzyskanego przez osob¢ zajmujaca stanowisko istotne w roku obrachunkowym,
za ktory przyznawany jest zmienny sktadnik wynagradzania.

Wynagrodzenie zmienne nie przystuguje i nie moze zosta¢ przyznane, w przypadku

wystgpienia sytuacji o ktérej mowa w art. 142 ust. 1 Prawa bankowego.

IV. Ocena efektow pracy Zarzadu

Oceny efektow pracy Zarzadu Banku, dokonuje si¢ w oparciu o wyniki catego Banku.
Oceny efektow pracy Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza.

Ocena efektow pracy obejmuje realizacje nastepujacych wskaznikow:

zysk netto minimum 90% planu finansowego — wskaznik uwzgledniany przy ocenie
Prezesa Zarzadu 1 Wiceprezesow Zarzadu ,

wspotczynnik kapitalowy ( nie nizszy niz okreslony w apetycie na ryzyko w Strategii
zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka... ) - wskaznik uwzgledniany przy
ocenie Prezesa Zarzadu,

wskaznik jako$¢ portfela kredytowego (RWEF) maksymalnie do wysokosci okreslonej
w planie finansowym jednak nie wigcej niz 12% - wskaznik uwzgledniany przy ocenie
Wiceprezesa Zarzadu ds. handlowych, Wiceprezesa Zarzadu ds. produktow bankowych
1 marketingu,

zwrot z kapitalu witasnego (ROE) minimum 90% planu finansowego wskaznik -
uwzgledniany przy ocenie Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowo-
ksiggowych,

wskaznik pltynnosci krotkoterminowej LCR wynosit co najmniej 1,00 — wskaznik
wyliczany przez SSOZ BPS - wskaznik uwzgledniany przy ocenie Wiceprezesa
Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych,



6.

10.

11.

Ocena efektéw pracy obejmuje takze kryteria jakosciowe oceny cztonkow Zarzadu przy
przyznawaniu zmiennych sktadnikéw wynagradzania ktoérymi sa:
a) uzyskanie pozytywnej oceny odpowiednio$ci cztonkéw Zarzad uwzgledniajacej
kryteria r¢kojmi nalezytego wykonania obowigzkow 1 kwalifikacji dokonanej przez
Radeg Nadzorcza t;.
— reputacje, uczciwose 1 etycznosc;
— poziom wiedzy, umiejetnosci 1 doswiadczenia w odniesieniu do petnione;j
funkcji 1 powierzonych obowigzkows;
— czas poswigcony na wykonywanie obowigzkow w Banku i liczba pelnionych
funkcji dyrektorskich;
— mozliwos¢ wystgpienia konfliktu interesow oraz umiejetno$¢ zachowania
niezaleznosci osadu.
b) brak wyrokow skazujacych za naduzycia finansowe,
c) ogolna dobra ocena przez Rade Nadzorczg realizacji zadan zawartych w planie
ekonomiczno-finansowym w okresach objetych ocena.
Pozytywna ocena danego cztonka Zarzadu po kazdym okresie oceny jest udzielana, jezeli

spetnione zostaly kryteria oceny jakosciowej 1 iloSciowe].

Proces przyznania 1 wyplaty wynagrodzenia zmiennego nastepuje w chwili podj¢cia decyzji

o uruchomieniu premii dla kadry Banku.

Negatywna ocena efektow pracy oznacza podjecie decyzji o nie dokonaniu wyplaty

zmiennych sktadnikow wynagrodzen.

Jezeli ocena efektéw pracy jest negatywna, to osoba zajmujgca stanowisko istotne jest o tym
pisemnie informowana przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W piSmie tym
Przewodniczacy wskazuje jakie warunki nie zostaly spelnione. Po otrzymaniu pisma, osoba
ta ma prawo do odwotania si¢ do Rady Nadzorcze; w terminie 14 dni od daty jego

otrzymania.

Odwotanie Rada Nadzorcza rozpatruje po przeprowadzeniu ponownej analizy kryteriow i
warunkow przydziatu zmiennych sktadnikow wynagrodzen w terminie 30 dni od daty
otrzymania odwotania, po czym informuje o wynikach tego odwotania. Po otrzymaniu pisma
z wynikami odwolania, osobie zajmujacej stanowisko istotne przystuguje prawo do
odwotania do sadu pracy w sprawie wymiaru 1 wyptaty czesci odroczonej zmiennych

sktadnikow wynagrodzen.



o

V. Postanowienia koncowe

Niniejsza Polityka stanowi formalne, pisemne udokumentowanie stosowanych zasad

wynagradzania.

Szczegdlowe zasady wynagradzania czlonkow Rady Nadzorczej zostaja okreslone

w uchwatach podjetych przez Zebranie Przedstawicieli.

Szczegbdlowe zasady wynagradzania cztonkdéw Zarzadu oraz pracownikow zostajg zawarte

w nastepujacych regulacjach:

a) Regulaminie wynagradzania Zarzadu Banku Spoéldzielczym w Nowym Saczu oraz
przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagradzania pracownikom zatrudnionym na
stanowiskach istotnych dla Banku,

b) Regulaminie wynagradzania pracownikéw Banku Spotdzielczego w Nowym Saczu

Wdrozona Polityka wynagrodzen podlega nie rzadziej niz raz w roku przegladowi 1

weryfikacji.

Ocena funkcjonowania Polityki wynagrodzen jest dokonywana co roku przez Rade¢

Nadzorcza Banku.

Zasady niniejszej polityki podlegaja ujawnieniu.

Niniejsza Polityka zostala przyjeta Uchwalga Rady Nadzorczej Nr 50/2022 z dnia

29.12.2022 roku z mocg obowigzujaca od 01.01.2023 roku.

Z dniem 01.01.2023 roku traci moc Polityka wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska

istotne w Banku Spoéidzielczym Nowym Saczu przyjeta Uchwala Rady Nadzorczej

41/2021 z dnia  29.12.2021 .



