SPRAWOZDANIE
Zarzgdu Banku Spéldzielczego w Nowym Saczu
z dzialalno$ci Banku Spéldzielczego w Nowym Saczu
za rok 2017

Zgodnie z art.49 ustawy o rachunkowosci Zarzad przedstawia roczne sprawozdanie
z dziatalnosci banku:

I. Stan prawny i wladze Banku

Podstawe prawng dziatania Banku Spétdzielczego stanowig przepisy:
- ustawa o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ 1 bankach
zrzeszajacych,
- Prawo bankowe,
- Prawo spétdzielcze
- oraz Statut przyjety uchwalg Zebrania Przedstawicieli w dniu 20 maja 2006 roku,
przyjeto nowa tres¢ catego statutu i zarejestrowano w Sadzie Rej onowym w dniu
21.07.2006 r., w dniu 17.05.2010 r., 04.06.2012 r., 02.06.2014 r., 20.06.2016 r.
12.06.2017 r uchwatami Zebrah Przedstawicieli dokonano zmian w statucie.
Bank nasz dziafa pod nazwg Bank Spoldzielezy w Nowym Saczu i jest zarejestrowany
przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, XII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000096637,

Bank Spoétdzielezy w Nowym Sgczu rozpoczat dziatalnosé 19.04.1912 .

1.1 Zebranie Przedstawicieli

W 2017 roku odbylo si¢ jedno Zebranie Przedstawicieli, ktére podjelo uchwaty m.in.
w nastepujacych sprawach:

— zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz podziat zysku Banku za 2016 rok,

— zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej i Zarzadu Barku Spéldzielczego w
Nowym Saczu.

1.2 Rada Nadzorcza

W 2017 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym sktadzie:
1. Bogdanski Stanistaw

2. Dhugopolska Izabela
3. Glod Jozef

4. Jablonski Rafat

5. Krawczyk Marian

6. Kudlik Helena

7. Motka Jozef

8. Pierzchata Barbara
9. Stopka Maria



10. Woda Andrze;j

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaty si¢ zgodnie z Planem pracy Rady Nadzorczej
a takze w razie potrzeby. W ciagu roku 2017 roku odbyto si¢ 9 protokotowanych posiedzen
na ktérych podjeto 143 uchwaty.

Prezydium Rady Nadzorczej w 2017 roku stanowili:

1. Przewodniczacy — Andrzej Woda
2. Zastepca Przewodniczacego - Stanistaw Bogdanski
3. Sekretarz - Helena Kudlik

W 2017 roku odbyly sig trzy posiedzenia Prezydium Rady Nadzorcze;.

W dniu 9 pazdziernika 2017 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu w sktadzie:

1. Motka Jézef — Przewodniczacy
2. Woda Andrzej — Cztonek
3. Jabtonski Rafat - Cztonek

Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegdlnosci:

monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej, na podstawie wynikéw badania
sprawozdan finansowych,

b) skutecznodci systeméw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewngtrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowe;j, |

¢) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczeg6lnosci przeprowadzania
przez firme¢ audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i
ustalen  Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z  kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

d) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy
audytorskiej, w szczegblno$ci w przypadku, gdy na rzecz jednostki
zainteresowania publicznego $wiadczone s przez firme audytorska inne
ustugi niz badanie;

¢) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki
sposdb badanie to przyczynilo sie do rzetelnoéci sprawozdawczosci
finansowej w Banku, a takze jaka byla rola Komitetu Audytu w procesie
badania;

f) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta,

wyrazanie zgody na $wiadczenie przez bieglego rewidenta, innego niz Zwigzek

Rewizyjny, ktérego Bank jest cztonkiem dozwolonych ushig niebedacych

badaniem sprawozdania finansowego;

opracowanie Procedury wyboru firmy audytorskiej w Banku bedacym cztonkiem
Zwiazku Rewizyjnego.;

]



- opracowanie Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
oraz polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajaca badanie przev
podmioty powigzane z tg firma audytorskg oraz przez czlonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem,

— przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej wyboru firmy
audytorskiej zgodnie z politykami i procedurami,

— przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w Banku.

W 2017 roku Komitet Audytu odbyt dwa Posiedzenia.

1.3 Zarzad
Biezaca dziatalnoscig banku kieruje Zarzad sktadajacy sig z trzech czionkéw:

W 2017 roku Zarzad dziatal w sktadzie:
Prezes Zarzadu — Barbara Sztaba-Walawska
Wiceprezes Zarzadu — Maria Twardowska
Wiceprezes Zarzadu— Urszula Kurzeja

Zarzad odpowiada za caloksztatt funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem
W tym opracowanie, wdrozenie i aktualizacje pisemnych uregulowan oraz wprowadzenie
adekwatnej struktury organizacyjnej.

Do glownych zadan Zarzadu nalezalo kierowanie biezacg dziatalnoscia banku,
opracowanie projektow plandéw dziatalnosci oraz realizacja zatwierdzonych przez Radeg
Nadzorczg planéw, podejmowanie decyzji odnosnie udzielania  kredytéw i gwarancji,
zawieranie umow, decyzje w sprawach cztonkostwa, przygotowanie uchwat na posiedzenia
Rady i Zebranie Przedstawicicli, zwolywanie  Zebrania Przedstawicieli, sktadanic
sprawozdaf na posiedzeniach Rady Nadzorczej i Zebraniu Przedstawicieli, zglaszanie do
Sadu Rejestrowego wszystkich zmian wymagajacych ujawnienia w KRS.

Zarzad w okresie sprawozdawczym odbyt 53 protokotowane posiedzenia.

II. Charakterystyka dzialalnos$ci Banku

Bank prowadzi dzialalnos¢ w zakresic przewidzianym w ustawie o funkcjonowaniu
bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych.
Bank Spoldzielczy w Nowym Sgczu nie prowadzi dziatalnosci poza terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej.

Terenem dziatania banku jest wojewddztwo matopolskie.

Bank zrzeszony jest w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. na podstawie umowy z
dnia 18.03.2002 r., wspdtpraca uktada sie poprawnie.



BPS S.A. zrzeszat na 31.12.2017 r. 351 Banki Spoldzielcze. W poréwnaniu do 31.12.2016 .
ilo$¢ ta zmniejszyta si¢ o 4.
Gléwnym celem zrzeszenia jest pomoc i wspolpraca w realizacji zadan statutowych,

rozwoj i doskonalenie dziatalno$ci bankowej, ochrona intereséw ekonomicznychi prawnych
bankow spotdzielezych.

W dniu 31.12.2015 roku zostata zawarta umowa Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Celem
funkcjonowania Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS jest zapewnienie plynnosci i
wyptacalnosci kazdego jego uczestnika. Na dzien 31.12.2017 roku uczestnikami SSOZ BPS

byl Bank Polskiej Spotdzielczosci SA 1292 Bankéw Spétdzielczych na 351 zrzeszonych w
BPS SA tj 82%.

IIL.Struktura organizacyjna i zatrudnienie.

Podstawowa strukture organizacyjng Banku tworza Centrala, Oddzialy i Punkty Obshugi
Klienta.

Na dzief 31.12.2017 roku bank liczyt 12 jednostek, tj.
— Centrala Nowy Sacz Batorego 78,
— Oddzialy:
1) Grodek n/Dunajcem,
2) Labowa
3) Nawojowa
—  Punkty Obstugi Klienta:
1) Nowy Sacz ul. Krakowska,
2) Nowy Sacz ul. Paderewskiego,
3) Nowy Sacz ul. I Brygady,
4) Nowy Sacz ul. Lwowska
5) Nowy Sacz ul. Batalion6w Chtopskich,
6) Kamionka Wielka,
7) Wieloglowy,
8) Roznow.
Na dzien 31.12.2017 roku bank zatrudniat 69 o0séb na 67,59 etatach. Aby éwiadczyé
ustugi na odpowiednim poziomie pracownicy ciagle podnosza swoje kwalifikacje

poprzez uczestnictwo w szkoleniach, w 2017 roku pracownicy uczestniczyli w 155
szkoleniach.

IV.Czynniki ryzyka i zagrozen.

Kazda aktywnos¢ podejmowana przez Bank generuje ryzyko, ktorym Bank jest
obowigzany racjonalnie zarzadza¢. Skuteczne zarzadzanie ryzykiem bankowym warunkuje
uzyskiwanie pozadanej rentownosci. Celem gléwnym w zarzadzaniu ryzykiem jest rozwijanie
bezpiecznej dziatalnosci Banku poprzez identyfikacje wszystkich istotnych czynnikéw ryzyka



oraz utrzymanie ryzyka na akceptowalnym przez Bank poziomie (poziom tolerancji na
ryzyko) w relacji do dochodéw i charakteru prowadzonej dziatalnodci, a w szczegblnosei
adekwatnym do posiadanych kapitaléw wiasnych.

Zarzadzanie ryzykami odbywato si¢ zgodnie z procedurami regulujacymi ryzyka tj.
Strategig zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka w Banku Spotdzielczym w Nowym
Sgczu, Politykami zawartymi w Zatozeniach do planu ekonomiczno-finansowego (...) oraz
Instrukcjami.

Zasadnicze ryzyka zwiazane z dziatalnoscia Banku to:
- ryzyko kredytowe
- ryzyko operacyjne
- ryzyko braku zgodnosci
- ryzyko pltynnogci i finansowania
- ryzyko stopy procentowe;j
- ryzyko walutowe
- ryzyko biznesowe

Obszarem najwickszego ryzyka jest dzialalnoé¢ kredytowa, poziom ryzyka
kredytowego obcigzajgcego aktywa banku zgodnie z przyjetymi wskaznikami na 31.12.2017
r. mozna uznaé, jako umiarkowany. Zarzadzanie i redukowanie ryzyka kredytowego na
poziomie portfelowym i pojedynczej ekspozycji odbywa sie w Banku poprzez odpowiednie
procedury dotyczgce oceny zdolnosci kredytowej, monitorowania naleznosci, prawnego
zabezpieczenia zwrotu naleznosci oraz windykacji. Korzystamy z zewngetrznych baz danych
tj. Bankowej Informacji Kredytowej i Biura Informacji Gospodarczej Info-monitor. Udzial
ekspozycji zagrozonych w portfelu kredytowym wynosit na 31.12.2017 1. 2,42 %.

Ryzyko plynnosci to zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow i terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dzialalnosci banku lub w innych warunkach, ktdre
mozna przewidzie¢, powodujgce konieczno$é poniesienia nieakceptowalnych strat. Bank bada
stabilnos¢ bazy depozytowej, sporzadza nadzorcze miary plynnosci zgodnie z uchwalg
386/2008 KNF, zestawienie aktywow i pasywéw wg terminow zapadalno$ci/wymagalnosci
oraz monitoruje poziom podstawowych wskaznikéw ckonomiczno-finansowych. Bank nie
miat w 2017 roku problemu z utrzymaniem plynnosci i realizacja biezacych zobowiazan.
Bank w badanym okresie utrzymywat codziennie wielkosci objete nadzorczymi normami
ptynnosci. Bufory ptynnosci z nadwyzka zabezpieczaja zdolnos$é Banku do realizacji swoich
zobowigzan.

Plynnos¢ platnicza Banku ksztaltowala sie na dobrym poziomie w calym 2017 r.
utrzymywalismy wymagany poziom nadzorczych miar plynnosci. Poziom ryzyka plynnosci
i finansowania wg analiz Banku mozna okresli¢ na pograniczu poziomoéw niski -
umiarkowany,

Bank byl narazony na ryzyko stopy procentowej na poziomie umiarkowanym, limity
ograniczajgce ryzyko stopy procentowej zostaly zachowane. W celu poprawienia wynikéw
obrazujgcych zarzadzanie marzami Banku, caly czas podejmowane sg dzialania polegajgce
m.in. na wydtuzaniu terminéw lokowanych $rodkéw w Banku Zrzeszajacym



W strategii zarzadzania ryzykiem walutowym przyjeto ograniczenie ryzyka poprzez
ustalenie pozycji walutowej catkowitej Banku maksymalnie do 2% wartosci funduszy
wiasnych. Na dziefi 31.12.2017 r. relacja pozycji catkowitej do funduszy whasnych wyniosta
0,33% . Wobec czego poziom ryzyka, na jakie narazony jest Bank nalezy okre$li¢, jako niski.

Analiza zaistniatych zdarzefi operacyjnych oraz przeprowadzona ocena poziomu
ryzyka operacyjnego na dzien 31.12.2017 r. wg kluczowych wskaznikéw pozwala stwierdzié,
ze ryzyko operacyjne w 2017 r. ksztattowato si¢ na poziomie umiarkowanym.

Bezpieczny poziom ryzyka braku zgodnosci w Banku wskazuje, iz proces zarzadzania
ryzykiem jest skuteczny i ma korzystny wptyw na bezpieczenstwo prowadzonej dziatalnosci.
Ryzyko braku zgodnosci ksztattowato si¢ w 2017 roku na poziomie niskim. Zabezpieczenie
ryzyka wystepujacego w dziatalnosci Banku funduszami wlasnymi pozostaje na bezpiecznym
poziomie. Laczny wspotczynnik kapitatowy (wspotezynnik wyptacalnoéci) uwzgledniajacy
minimalne wymogi kapitatowe tj. na ryzyko kredytowe i ryzyko operacyjne na 31.12.2017
roku wynidst 22,87 %.
Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewngtrznej znajduje si¢ w Informacji w sprawie adekwatnosci kapitatowej. Przedmiotowa
informacja dostgpna jest na stronie internetowej Banku.

Y. Rozwéj Banku

Na dzien 31.12.2017 r. dynamika poszczegdlnych pozycji bilansu i rachunkéw

wynikow w poréwnaniu do 31.12.2016 roku osiagneta nastepujace wielkosci:

— funduszy wlasnych netto wynosita 106,19 %,

— sumy bilansowej netto 110,64 %,

— depozytéw 111,30%,

— kredytow 117,34 %,

— wyniku finansowego brutto 110,61 %,

— wyniku finansowego netto 107,76 %

W 2017 roku nadal rozwijali$émy bankowo$¢ internetowg - na koniec 2017 r. 3.711 klientéw
korzystato z tej formy prowadzenia rachunkéw, wzrost w stosunku do poprzedniego roku o

598 sztuki., stan wydanych kart bankomatowych to 5.721 wzrost w stosunku do poprzedniego
roku to 617 sztuk.

Klienci naszego Banku moga korzysta¢ z sieci ponad 6.413 bankomatéw bez prowizji.
Na koniec 2017 r. posiadali$my 9 wiasnych bankomatéw:

— Nowym Sgczu: ul. St. Batorego, Batalionéw Chtopskich

—  Chelmcu

— Kamionce Wielkiej

—  Wieloglowach

—~ Grodku n/Dunajcem,

— Nawojowej,



— Labowe;j,
— Roznowie .
Aktualny i przewidywany stan majatkowy oraz sytuacja Banku.

Na dzief 31.12.2017 r. fundusze wiasne banku wynosily 23.050 tys. zt i zwickszyty
si¢ 0 901 tys. zt tj. 0 4,07 %.

Kapitat podstawowy TIER I wyni6st 22.628 tys. zt, kapitat TIER I 0 zt.

Od 01.01.2014 roku Bank jest obowiazany utrzymywaé kapitat zatozycielski w
wysokosci nie nizszej niz réwnowartos¢ Imln. euro przeliczonej wg kursu sredniego
oglaszanego przez NBP w dniu sprawozdawczym. Kapital zalozycielski Banku
Spotdzielczego w Nowym Saczu na dzien 31.12.2017 roku wynosit 21.908 tys.zt. tj. 5.253
tys. euro wg kursu na 31.12.2017r., wobec czego warto$é posiadanego kapitatu
zatozycielskiego kilkukrotnie przewyzsza wymagany poziom minimalny.

Na koniec okresu sprawozdawczego bank zrzeszal 3.974 czionkéw w tym 8 oséb
prawnych. Zgodnie z obowigzujacymi aktualnie przepisami Zarzad Banku wystapit do
Komisji Nadzoru Finansowego o wyrazenie zgody na obnizenie funduszy wlasnych o kwote
ok. 13.375 zk. ( kwota zamortyzowanego funduszu udzialowego) w zwigzku z
wypowiedzianymi udziatami. W 2017 roku liczba cztonkéw zmniejszyta sie o 169.

Fundusz udzialowy na koniec roku 2017 wynosit 618.600 zt i obnizyt si¢c 0 26.600 zt - sg to
udziaty osob fizycznych i prawnych.

Dotychczasowy przyrost funduszy whasnych dokonywat sie w gléwnej mierze z corocznego
podzialu nadwyzki bilansowej. Bank zamierza kontynuowaé dotychczasowa polityke
przeznaczajac w wigkszosci nadwyzke bilansowg na fundusz zasobowy.

Aktywa trwale wynosily netto 3.435 tys. zt., warto$ci niematerialne i prawne 158 tys. zt.

W 2017 r. wydatkowano 250.927,70 zt. na srodki trwale w tym :
— Remont Centrali 203.767,302 zt z czego kwotg 7 ty$ zt odniesiono w koszty a pozostata
kwota zostanie rozliczona w ciggu dwoch lat po 8 ty$ zt miesiecznie,
— Malowanie czterech POK w Nowym Saczu 15 zi
— Utworzenie Centrum Zapasowego w lokalizacji zastepczej oraz naktady na informatyke

408 tys zt z czego w koszty zaksiggowano 67 ty§ pozostala czesé tj. 341 ty$ zl podlegac
bedzie amortyzacji

Zakupiono warto$ci niematerialnych i prawnych (oprogramowania) za kwote 136 tys. zt.
Naktady w 2017 roku na teleinformatyke dotyczyly:

— utworzenia Centrum Zapasowego,

— przebudowy tacznoscei z placdéwkami Banku i struktury sieci w Centrali,
— rozwoju ustug w gléwnej mierze sferze bankowosci elektroniczne;

— przeprowadzonego audytu bezpieczenstwa Banku.

— biezacej wymiany starzejgcego sie sprzetu informatycznego.



Utworzono centrum zapasowe poza Nowym Saczem systeméw informatycznych Banku
umozliwiajace odtworzenie dziatalnosci ustug bankowych w przypadku nieprzewidzianej
katastrofy w lokalizacji podstawowej (Centrali).

Przebudowano system Iacznosci z placéwkami banku w oparciu o najnowsze urzadzenia
zdecydowanie podnoszgce poziom bezpieczenstwa. W centrali wyodrebniono sie¢ serwerowa,
BackOffice, FrontOffice oraz podsie¢ drukarkowa.

Wdrozono:

— platnosci Express Elixir za posrednictwem KIR tzw. Szybkie platnosci

— karty dewizowe,

— bankowos$¢ elektroniczng na smartfony (w technologii RWD) — uklon w strong
klientéw wykorzystujacych nowoczesne technologie).

— przygotowano srodowisko do uruchomienia ustugi PayByNet ulatwiajacej zakupy
przez internet klientom naszej bankowosci elektronicznej. W styczniu 2018 roku
ustuga ta uruchomiona i dostepna dla klientéw.

W pazdzierniku 2017 roku zostat przeprowadzony audyt bezpieczenstwa, Bank uzyskat ocene
bardzo dobra.

Najwazniejsze modernizacje dotycza serweréw maszyn wirtualnych, centrali telefoniczne;j,
sieci komputerowej w Centrali (w zwigzku z remontem), 12 stanowisk komputerowych oraz
zakup licencji Windows Server2016 i MS Office 2016.

Wszystkie w/w dzialania zostaty podjete w celu podniesienia bezpieczenstwa funkcjonowania
Banku w trosce o bezpieczefistwo klientéw korzystajacych z naszych ustug oraz daje
mozliwos¢ dalszego rozwoju.

Bank posiada 968.247 sztuk akcji Banku Polskiej Spotdzielczosci SA o wartosci ksiegowej
1.975 tys. 74, oraz 1209 udzialéw w Spéltce PartNet Spotka z 0.0. o wartosci 60 tys.
Zagadnienie wynikajace z art. 49 ust.2 pkt. 5 Ustawy o rachunkowosci dotyczace udziatow
akcji whasnych na dzien sprawozdania nie wystepuje.

Bank nie nabywat udziatéow ( akcji) z emisji wlasnej.

V1.Dziatalnos$¢ oszezednos$ciowa

Na dzien 31.12.2017 r. bank prowadzit 16.934 rachunkéw, na ktorych zgromadzono
srodki w kwocie 274.666 tys. zt w stosunku do stanu $rodkéw na 31.12.2016 r. nastgpit
wzrost 0 27.892 tys. zI - tj. 0 11,30 %, w tym na

— rachunkach sektora niefinansowego o 22.542 ty$ zt tj. o 10,91 %, z czego na
biezacych 14,12 %, terminowych wzrost o 2,40 %,
— rachunkach sektora budzetowego o 5.350 zt tj. wzrost 0 13,31%.



(w tys. zl)

S St
Lp. Wyszezegolnienie Ay el Dynamika
31.12.2016r. 31.12.2017r.
1. Depozyty biezace podmiotéw niefinansowych 150 002 171 187 114,12%
2. Depozyty terminowe podmiotéw niefinansowych 56 576 57 933 102,40%
Razem zobowigzania wobec podmiotow 206 578 229 120 110,91%
niefinansowych
Depozyty biezace jednostek rzadowych i o
samorzadowrych 38 946 44 062 113,14%
Depozyty terminowe jednostek rzadowych i 1250 | 484 118.729
samorzadowych &
Razem zobowigzania wobec instytucji rzadowych i 40 196 45 546 113,31%
samorzadowych
Razem 246 774 274 666 111,30%

Srodki na rachunkach biezacych:
— sektora niefinansowego wynosity 171.187 tys. z
— sektora budzetowego wynosity 44.062 tys. zl
Na lokatach terminowych, ktorych bank prowadzit 2.391 zgromadzono kwote 59.418 tys. 1.
Lokaty terminowe stanowia 21,63 % og6lnego stanu depozytéw.
W 2017 roku prowadzilismy obstuge bankowa 5-ciu budzetow terenowych — Gminy
Chetmiec, Kamionka Wielka, Grédek nad Dunajcem, Labowej i Nawojowej oraz Zwiazku
Gmin Jeziora Roznowskiego stan $rodkéw na tych rachunkach na koniec okresu
sprawozdawczego wynosit 45.546 tys. z1.
Prowadzimy :
— 2.214 rachunkéw biezacych podmiotéw niefinansowych,
— 311  rachunkéw jednostek budzetowych,
— 9.635 rachunkéw oszezednosciowo-rozliczeniowych,
— 2.383 rachunkow a’vista i kont oszczednosciowych,
— 2.391 rachunkéw lokat terminowych
Struktura depozytow przedstawiata si¢ nastepujgco:

(w tys. z)
Lp. : Wyszczegolinienie Stan na Udziat
31.12.2017r.
1. | Osoby prywatne 178 371 64,94
2. | Przedsiebiorcy indywidualni 13 068 4,76
3. | Przedsigbiorstwa i spétki prywatne 20012 7,29
4. | Rolnicy indywidualni 8 873 3,23
Instytucje niekomercyjne dziatajgce na rzecz 8 796 3,20
5. | gospodarstw domowych
6. [ Jednostki budzetu terenowego 45 546 16,58
Razem 274 666 100,00




Zgromadzone przez Bank s$rodki na rachunkach oszczednosciowych i biezacych
w pelni zaspakajaja potrzeby kredytowe.
Nadwyzka tych $rodkéw lokowana jest na lokatach terminowych w banku zrzeszajacym
1 w papierach warto$ciowych.

Stan srodkéw na rachunku biezgcym i lokatach w BPS SA na 31.12.2017 roku

wynosit  119.226 mln. zt, w papierach warto$ciowych bankéw 44.066 tys. zt., w pozostatych
obligacjach 12.441 tys. z,

Baza depozytowa jest stabilna.

VIL. Dzialalno$§é kredytowa

Stan kredytéw na dzien 31.12.2017 r. wynosit 117.258 tys. zt i byt wyzszy o 17.326
tys. zt tj. 17,34 % w stosunku do stanu kredytow Banku Spétdzielczego w Nowym Saczu na
31.12.2016 roku.

Wzrost obliga kredytowego wynika gtéwnie z pozyskaniu do obshugi kredytowej jednostek
samorzadu terytorialnego, Bank uczestniczyl z wynikiem pozytywnym w przetargach na

udzielenie kredytu dla Miasta Nowego Sacza , Starostwa Nowosadeckiego oraz innych
jednostek.

{w tys, zi)
Lp. ‘Wyszezeg6lnienie Stanna Stanna Dynamika
31.12.2016r. 31.12.2017r.
1. Kredyty podmiotéw niefinansowych 85063 85 407 100,40%
2. Kredyty jednostek samorzadu terytorialnego 14 869 31851 214,21%
Razem 99 932 117 258 117,34%

Kredyty udziclone osobom fizycznym na 31.12.2017 r. uksztaltowaty sie na wyzszym
poziomie niz w analogicznym okresie roku poprzedniego i wynosily 38.580 tys zl, a ich
dynamika wynosita 106,67%.

Struktura kredytow wg podmiotéw na 31.12.2017 roku przedstawia sie nastepujaco:

(w tys. zl)
Lp. Wyszczegdinienie Stan na Udzial
31.12.2017r.
1. | Osoby prywatne 38 580 32,90
2. | Przedsiebiorcy indywidualni 25 835 22,03
3. | Przedsiebiorstwa i spotki prywatne 19 714 16,81
4. | Rolnicy indywidualni 620 0,53
Instytucje niekomercyjne dzialajace na rzecz 658 0,56
5. | gospodarstw domowych
6. | Jednostki budzetu terenowego 31 851 27,16
Razem 117 258 100,00
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Stan kredytéw nieregularnych na koniec 2017 r. wynosit 2.840 tys. zt. i byt wyzszy od stanu
na koniec ubiegtego roku o 172 tys. zl.

Kredyty nieregularne stanowily 2,42 % stanu kredytow. W 2017 roku poprawita sie jakosé
portfela kredytowego wskaznik kredytow zagrozonych spadt o 0,25 pp. w gtéwnej mierze z
uwagi na wzrost obliga kredytowego.

Koszty tworzenia rezerw na naleznoéci zagrozone wynosity 987 tys. zi, rozwiazano reZerwy
na kwotg 292 tys. z1, réznica rezerw na 31.12.2017 r. byta ujemna i wynosita 695 tys. zt.

VIII. Ocena efektywnos$ci

Bilans Banku na dzien 31.12.2017 r. wykazywat sume bilansowa netto 302.044 tys. zi,
ktora wzrosta o 29.020 tys. z tj. o 10,63 % w stosunku do sumy bilansowej Banku
Spotdzielczego w Nowym Sgczu na 31.12.2016 roku.

Rachunek zyskéw i strat wykazuja:

~ przychody w wysokosci 11.653 tys. zt ktérych dynamika w stosunku do konca
poprzedniego roku wyniosta 110,66 %
koszty 10.308 tys. zt z dynamika 110,67 %.
_przychody z tytutu odsetek wyniosty 8.237 tys. zL. i byty wyzsze w poréwnaniu do
poprzedniego roku o 611 tys. zt,
_przychody z prowizji wyniosty 2.480 tys. zt i byty o 171 tys. z tj. 0 7,41 % wyzsze
niz w poprzednim roku. _
koszty odsetek wyniosty 2.069 tys. zt i byly wyzsze od poprzedniego roku o 243 tys.
zt. tj. 0 13,31%
W kosztach najwigkszg pozycje stanowity koszty dziatania Banku, ktére wyniosty 6.195 tys.
zt. i w stosunku do poprzedniego roku wzrosly o 402 tys. zt.
Rok 2017 zamknat si¢ zyskiem brutto w wysokosci 1.345 tys. zt oraz zyskiem netto 916 tys.
zt. Zysk brutto w poréwnaniu do zysku Banku na 31.12.2016 r wzrost o 129 tys. zt. tj. 0 10,6
% a zysk netto o 66 tys. zt. tj. 0 7,76 %.
Osiagnigcie wyniku na zwigkszonym poziomie pomimo wzrostu kosztéw dziatania Zwigzane
byto z umorzeniem pozyczki z BFG zwigzanej z przystapieniem do SSOZ BPS SA w kwocie
218 ty$ zl oraz wzrostem wynikéw z tyt. prowizji i odsetek.
Podstawowym zatozeniem w planie finansowym na 2017 rok byto zwickszenie wskaznika
pokrycia kredytow z rozpoznana utrata wartosci rezerwami celowymi. Wskaznik ten
wyliczany wedtug metodologii obowiazujacej w Systemie Ochrony Zrzeszenia wynosit na:

- 31.12.2015r.  11.01%,

- 31.12.2016r. 33,29%

- 31.12.2017r.  51,65%.

!

!

Na koniec grudnia 2017 1. z tytutu dotworzenia rezerw celowych odpisano w koszty 695 tys.
yAd
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Bilans Banku za 2017 r. wykazuje nastepujace wskazniki:
— laczny wspétezynnik kapitalowy (wspdtezynnik wyptacalnosci) - 22,87%

— stopa zwrotu kapitatu (ROE netto ) - 387%
— stopa zwrotu na aktywach (ROA netto) - 033%
— udzial kredytéw w sumie bilansowej - 38,82%
— udziat kredytow nieregularnych w kredytach ogétem - 242%

Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta w
2017 roku 0,30% (obliczona jako iloraz wyniku netto i sumy bilansowej na dzien 31.12.2017
roku).

W 2017 roku zostala przeprowadzona lustracja pela przez Zwigzek Rewizyjny Bankéw
Spétdzielczych im. F. Stefezyka w Warszawie. Okres objety lustracja: 1 listopad 2013 roku —
30 czerwiec 2017 roku. Lustracj¢ przeprowadzono w dniach od 18 wrze$nia do 3 pazdziernik
2017 r., Przeprowadzili ja pracownicy Zwigzku Rewizyjnego Bankéw Spotdzielezych im. .
Stefezyka w Warszawie.

Przedmiotem lustracji bylo zbadanie legalnosci, gospodarnosci i rzetelnosei catoksztattu
dziatalno$ci Banku Spétdzielezego w Nowym Saczu.

W wyniku lustracji nie prawidtowosci nie stwierdzono i nie wydano zalecen.

IX. Dzialalno$¢ charytatywna

W 2017 roku kontynuowana byta polityka wspierania dziatalnosci charytatywnej, wspierano
réznego rodzaju organizacje tj. jak :
— Towarzystwo Przyjaciot Dzieci
— Organizacje Caritas, Parafie
- Kluby Sportowe, Seniora
~ Ochotnicze Straze Pozarne
— Stowarzyszenie ,,Mali Mystkowianie”
— Gminne Osrodki Kultury i Biblioteki Publiczne
— Szkoly Podstawowe i Gimnazjalne
— Zwigzki Emerytéw i Rencistow
— Projekty KANA i BAKCYL
z terenu Nowego Sgcza, Gminy Chetmiec, Kamionka Wielka, Grédek n/D,
Nawojowa i L.abowa.
L.aczna kwota srodkéw przekazana tym organizacjom w 2017 roku wyniosta 42.500 z1.

X. Informacje z zakresu stosowania zasad ladu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych.
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W zwiazku z zapisami §17 Polityki w zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych w Banku Spétdzielczym w Nowym Saczu, Rada Nadzorcza Banku
przeprowadzita ocene stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Uchwala Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014r., (Dz. Urz. KNF poz.17) Komisja Nadzoru
Finansowego przyjeta Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.

Z uwagi na fakt, ze Zasady fadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych maja
zastosowanie do Banku Spétdzielczego w Nowym Saczu, podjeto decyzje o zastosowaniu
Zasad przez wlasciwe organy Banku tj.:

— Zarzad Banku — Uchwata Nr 102/2014 z dnia 22.12.2014r.,
— Rade¢ Nadzorcza — Uchwata Nr 912/2014 z dnia 22.12.2014r.,
~ Zcbranie Przedstawicieli - Uchwata Nr 8/2015 z dnia 12.05.2015r.

Zarzad Banku Spoldzielczego w Nowym Sgczu przyjal i oglosit na stronie internetowe;
deklaracje o stosowaniu Zasad tadu Kkorporacyjnego, z przyjeciem i wskazaniem
uzasadnionych odstgpstw od ogélnych Zasad. Odstepstwa wynikaly z zasady
proporcjonalnosci. Odstgpstwa zostaly przyjete przez Rade Nadzorcza oraz Zebranie
Przedstawicieli. Przepisy wylaczone czesciowo lub catkowicie ze stosowania wraz z
uzasadnieniem umieszczono na stronie internctowej. Réwnoczesnie Zarzad Banku podjat —
tam, gdzie to bylo konieczne — dziatania dostosowujace regulacje wewnetrzne do wymogoéw
wskazanych w przedmiotowych Zasadach.

Organy Banku stosuja Zasady, w szczegélnosci odnoszace sie do ich funkcjonowania i
wzajemnych relacji. Zasady sa rowniez stosowane przez pracownikéw Banku i maja
odzwierciedlenie w biezacej dziatalnosci, czego wyrazem sg wewnetrzne zasady organizacji
Banku oraz wlasciwe relacje z udziatowcami, klientami Banku i innymi wspétpracujacymi
podmiotami.

Rada Nadzorcza zadeklarowata, ze Zarzad wspiera Rade w procesie decyzyjnym
i nadzorczym poprzez przedktadanie kompleksowych materialéw oraz aktywny udziat
w posiedzeniach Rady. Wspotpraca Rady Nadzorczej z Zarzadem Banku jest efektywna,
a przyjeta formuta wspoldziatania zapewnia obiektywizm nadzoru wiascicielskiego
1 przestrzeganie dobrych praktyk tadu korporacyjnego. Realizowana w praktyce polityka
ogranicza ryzyko konfliktu intereséw, a stosowane zasady wynagradzania sprzyjaja
budowaniu dtugoterminowej stabilnosci Banku i opieraja si¢ na budowaniu dhugotrwatych
relacji z Klientami, poprzez adekwatng polityke informacyjna oraz marketingowa.

Zebranie Przedstawicieli w dniu 12 czerwea 2017 roku zatwierdzito Ocene stosowania zasad

tadu korporacyjnego w Banku Spotdzielezym w Nowym Saczu za 2016 rok, dokonang przez
Rade Nadzorcza.

W ocenie Rady Nadzorczej w wyniku podjgtych dziatan zostalo zapewnione przestrzeganie
Zasad fadu korporacyjnego przez Bank oraz ich zastosowanie w praktyce funkcjonowania
Banku. Rada Nadzorcza ocenia, Zze w 2017 roku Bank w sposob prawidtowy stosowat Zasady
tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.
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XI.Ocena odpowiedniosci czlonkéow Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku

Spéldzielczego w Nowym Saczu.

W Banku nie powotano komitetu do spraw wynagrodzen Zgodnie z art. 9 ¢b ust. 1 Prawo
bankowe, komitet do spraw wynagrodzen dziala w banku istotnym. Bank nie spehia
warunkoéw zawartych w art. 4 pkt 35 ustawy Prawo bankowe.

Rada Nadzorcza sprawujgc kontrol¢ nad pracg Zarzgdu dokonata oceny odpowiedniosci
Zarzadu i kwalifikacji jego poszczegdlnych Czionkéw Zarzadu do pelnienia funkcji na
posiedzeniu w dniu 26.02.2018 r. Rada Nadzorcza w pelni podtrzymata dotychczasowa,
pozytywna oceng aktualnych Cztonkow Zarzadu, ich wyksztatcenie, wiedze, umiejetnoscei
i doswiadczenie gwarantujace pelnienie przez nich funkeji w Zarzadzie, a przede wszystkim
dajgcych rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych obowigzkéw. Rada dokonujac
oceny nie stwierdzila czynnikow, ktére mogltyby poddawaé w watpliwo$é reputacjc i
niezalezno$¢ w pelieniu funkcji. Rada pozytywnie ocenita zdolnos¢ i kwalifikacje Zarzadu i
jego poszezegdlnych czlonkéw do zarzadzania wszystkimi rodzajami ryzyka na jakie naraza
Bank prowadzona dziatalno$¢. Zarzad Banku otrzymat absolutorium z czynnosci za rok 2016
na Zebraniu Przedstawicieli w dniu 12.06.2017 r. Uchwatg nr 5/2017.

Oceny Cztonkéw Rady Nadzorczej dokonano na Zebraniu Przedstawicieli w dnu 12.06.2017
roku. Komisja ds. oceny odpowiedniosci dokonata oceny indywidualnej kwalifikacji i
reputacji poszczegdlnych Czlonkéw Rady Nadzorczej oraz oceny kolegialnej Rady
Nadzorczej dzialajacej jako organ. W wyniku przeprowadzonej oceny Komisja ocenita , iz
wszyscy Czlonkowie Rady posiadaja odpowiednie kwalifikacje i reputacje do pehienia
funkcji w Radzie Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Nowym Sgczu. Komisja nie
stwierdzita faktow lub okolicznosci bgdgcych pochodng dziatan Czionkéw Rady Nadzorczej,
ktore negatywnie wptynety na reputacje Banku Spétdzielczego w Nowym Saczu.

Na Zebraniu Przedstawicieli w dniu 12.06.2017 r. Uchwalg nr 3/2017 zatwierdzono
sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Nowym Saczu za rok
2016 wraz z Sprawozdaniem z weryfikacji odpowiednio$ci czlonkéw Zarzadu Banku
Spoétdzielezego w Nowym Sgczu za 2016 rok.

XII. Informacje wynikajace z art. 111 a. 1 Prawo Bankowe
1. Bank Spotdzielczy w Nowym Saczu nie prowadzi dzialalnoéci poza terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej. Terenem dziatania Banku jest wojewédztwo matopolskie.
2. Obrot w 2017 roku wykazywany w sprawozdaniu finansowym wyniost:
— przychody w wysokosci 11.652.738,47 zi
— koszty 10.307.745,86 zt
3. Zysk przed opodatkowaniem wynidst 1.344.992,61z.
4. Podatek dochodowy wynidst tacznie 429.552 zt w tym :
— Czgs$¢ biezaca 416.731 zt
— Czgs$¢ odroczona 12.821 zt.
5. Bank zatrudnial 69 oséb na 67,59 etatach.
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6. Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta
w 2017 roku 0,30% (obliczona jako iloraz wyniku netto i sumy bilansowej na dzien
31.12.2017 roku).

7. Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej  znajduje si¢ w Informacji w sprawie adekwatnosci kapitatowe;.
Przedmiotowa informacja dostgpna jest na stronie internetowej Banku.

8. Opis polityki wynagrodzen znajduje si¢ w Informacji w sprawie adekwatnosci
kapitalowej wg stanu na 31.12.2016 r. ( Rozdziat XVIII —Polityka w zakresie
wynagradzania). Przedmiotowa informacja dost¢pna jest na stronie internetowej
Banku

9. W Banku nie powofano komitetu do spraw wynagrodzen, komitet do spraw
wynagrodzen dziata w banku istotnym. Bank nie spelnia warunkéw zawartych w art. 4
pkt 35 ustawy Prawo bankowe.

10. Rada Nadzorcza sprawujac kontrole nad praca Zarzadu dokonata oceny kwalifikacji
Zarzadu i jego poszczegdlnych Cztonkow Zarzadu do pelnienia funkcji na posiedzeniu
w dniu 26.02.2018 r. Rada Nadzorcza w petni podtrzymata dotychczasowa,
pozytywng oceng¢ aktualnych Czlonkéw Zarzadu, ich wyksztalcenie, wiedze,
umiejetnosei i doswiadezenie gwarantujace petnienie przez nich funkcji w Zarzadzie,
a przede wszystkim dajacych rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych
obowigzkéw. Rada dokonujac oceny nie stwierdzita czynnikéw, kidre mogltyby
poddawaé w watpliwo$¢ reputacje i niezalezno$¢ w pehieniu funkcji. Rada
pozytywnie ocenita zdolnos¢ i kwalifikacje Zarzadu i jego poszczegélnych cztonkéw
do zarzadzania wszystkimi rodzajami ryzyka na jakie naraza Bank prowadzona
dziatalnos¢. Zarzad Banku otrzymal absolutorium z czynnosci za rok 2016 na
Zebraniu Przedstawicieli w dniu 12.06.2017 r.

11. Oceny Czlonkéw Rady Nadzorczej dokonano na Zebraniu Przedstawicieli w dniu
12.06.2017 r. Komisja ds. oceny odpowiednioci dokonata oceny indywidualne;j
kwalifikacji i reputacji poszczegélnych Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz oceny
kolegialnej Rady Nadzorczej dziatajacej jako organ. W wyniku przeprowadzonej
oceny Komisja ocenifa, iz wszyscy Czlonkowie Rady posiadaja odpowiednie
kwalifikacje i reputacj¢ do petienia funkcji w Radzie Nadzorczej. Komisja nie
stwierdzita faktéw lub okolicznosci bgdacych pochodng dziatan Czlonkéw Rady
Nadzorezej, ktore negatywnie wplynely na reputacje Banku Spétdzielczego w Nowym
Saczu.

12, Bank otrzymal finansowe wsparciec w wysokosci 272.431,68 zi pochodzgce ze
srodkow publicznych w szczegdlnosei na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 r o
udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom finansowym ( Dz. U. z 2014r.
poz.158).

XIII. _Strategia i kierunki rozwoju Banku.

Plan naktadéw na zakup srodkéw trwatych i oprogramowania na 2018 rok obejmuje:
— wymiang czgsci stacji roboczych,
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~ wdrozenie ushugi ptatnosci za pomocg telefonu.
W planach finansowych na 2018 rok zaktadamy wzrost:

sumy bilansowej o 4,5 %,

depozytéw o 4,5 %, |

—  kredytéw o 6,5 %, \

- wyniku brutto o 4 % w zwiatzkui kontynuowaniem polityki w zakresie

utrzymania/wzrostu wskaznika orezerwowania kredytow, oraz ponoszenia kosztow
remontu w Centrali.

Dla bankéw spotdzielczych zaréwno miniony rok jak tez 2018 to okres intensywnych zmian.
Nowe regulacje sg zrodtem nowych obowigzkéw, stanowia ogromne wyzwanie, ale stanowia
tez szansg na rozwoj, nowa jakos¢ i nowe oblicze bankowosci spétdzielczej.
Najwazniejsze wyzwania regulacyjne sektora bankowosci w 2018 roku to :

— obowigzek oferowania rachunku podstawowego,

— wdrozenie iimplementacja dyrektywy PSD 2 ustawy o ustugach ptatniczych,

— wdrozenie ustawy Split payment tj. ustawy o podatku od towaréw i ushug, zaktadajaca

wprowadzenie mechanizmu podzielonej ptatnosci VAT,
— wdrozenie STIR-u ustawy majacej na celu przeciwdziatanic wykorzystywanie sektora
finansowego do wyludzen skarbowych,

— wdrozenie RODO przepiséw dotyczacych ochrony danych osobowych,

— implementacja IV Dyrektywy AML dotyczacej przepiséw prania pieniedzy.
Biorac pod uwage wymienione wyzej wyzwania nalezy si¢ spodziewaé, ze moze nastapié
spowolnienie dynamiki rozwoju sektora bankowego.
W zwigzku z duzymi zmianami regulacyjnymi i obcigzaniem Bankéw kosztami zwigzanymi z
dostosowywaniem si¢ do w/w przepiséw, Banki beda nadal szukaé rozwigzan majacych
skompensowa¢ czg$¢ obcigzen. Skala mozliwosci przenoszenia kosztéw wdrozenia przepisow
na klientéw bedzie zalezata od poziomu konkurencji na rynku finansowym. Sytuacja ta moze
spowodowa¢ otworzenie si¢ nowych mozliwosci przewagi konkurencyjnej bankow
spétdzielezych nad bankami komercyjnymi. Podkreslenia wymaga tez fakt, iz nadal dziatamy
w otoczeniu niskich stép procentowych.
Zakladajgc nadal stabilny i zréwnowazony wzrost sumy bilansowej i utrzymywanie wyniku
finansowego na podobnym poziomie koszty dzialania Banku rosng nieproporcjonalnie.
Zarzad Banku Spotdzielczego w Nowym Saczu na biezaco monitorowat catosé pracy Banku,
Sledzit wzrost wyniku finansowego, badat i ocenial rentownos$é oferowanych produktow.
Celem strategicznym jest wzmocnienie wizerunku Banku, wzrost udziatu na rynku ushug
finansowych.
Bank Spotdzielezy w Nowym Sgczu podgza $ciezka systematycznego zréwnowazonego
r0ZWOjU.

Nowy Sacz 05.03.2018 r. i
WICEPREZES 7ARZADy ~ WICEPREZES Z/(HZADU PREZES ZARZADU
'..g..;'\ . , 1'1 . ”b .-‘w
Urszula Kurzeja Maria Tihardowska Barbara Sztaba-Welawska
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