Zatgcznik do Uchwaly Nr 72017 z dnia 20.04.2017r.
Rady Nadzorczej Banku Spoldzielczego w Nowym Sgczu

BANK SPOLDZIELCZY
W NOWYM SACZU

Polityka wynagrodzen
0os0b zajmujacych stanowiska istotne
w Banku Spoldzielczym Nowym Sgczu

Nowy Sacz, kwiecien 2017 rok



1. Postanowienia ogdlne

§1

1. Niniejsza Polityka wynagrodzen jest elementem skladowym funkcjonujacych w Banku
Spoétdzielczym zasad zarzadzania opartych na kulturze korporacyjnej, na ktorg sktadaja sie,
przejrzysta struktura organizacyjna, wartosci etyczne 1 kompetencje personelu, zakresy
uprawnien 1 odpowiedzialno$ci, kanaly informacji, mechanizmy kontrolne oraz system
zarzadzania ryzykiem bankowym.

2. Polityka zostata opracowana z uwzglednieniem w szczeg6Inosci:

1) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. ,,Prawo bankowe” ( Dz.U. z 2016 r. poz. 1988 z pdzn.
zm.);

2) Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju 1 Finansow z dnia 8 marca 2017r. (DZ. U poz. 637).

3) Rekomendacji KNF zawartych w Dokumencie Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych, przyjetym Uchwalg KNF z dnia 22 lipca 2014 roku.

3. Celem opracowania i wdrozenie Polityki wynagradzania pracownikéw, ktorych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka (zwanych dalej pracownikami istotnymi)
Banku Spoéldzielczego w Nowym Saczu jest okreslenie zasad ustalania statych i1 zmiennych
sktadnikow wynagradzania pracownikéw, ktorych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw
na profil ryzyka Banku Spotdzielczego w Nowym Saczu.

4. Polityka wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska istotne w Banku ma na celu wspieranie:

1) realizacji strategii dziatalno$ci oraz ograniczenie konfliktu interesow,

2) wspieranie prawidlowego 1 skutecznego zarzadzania ryzykiem i nie zachecanie do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zaakceptowang przez Rade
Nadzorcza sktonno$¢ do ryzyka Banku.

5. W szczegolnosci niniejsza Polityka, uwzglednia to ze Bank obecnie dziata gldwnie na terenie
powiatu nowosadeckiego w szczegdlnosci gmin: Chetlmiec, Kamionka Wielka, Grdodek
n/Dunajcem, Nawojowa 1 Labowa 1 nie posiada poza tymi gminami swoich placowek. Przy
opracowaniu Polityki uwzgledniono ryzyko zwigzane z rozmiarem prowadzonej dziatalnosci,
wewnetrzng organizacje oraz charakter, zakres i stopien ztozonos$ci prowadzonej dziatalnosci,
a takze wysokos$¢ sumy bilansowej 1 funduszy Banku.

6. Laczna wysoko$¢ zmiennych sktadnikow osdb zajmujacych stanowiska istotne nie moze

ogranicza¢ zdolnosci banku do podwyzszania funduszy wlasnych banku.



7. Polityka zawiera ogdlne zasady wynagradzania, ktore maja zastosowane odpowiednio do

cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz pracownikow.

8. Wynagrodzenia przyznawane w Banku majg charakter wytacznie pieni¢zny.

9. Uzyte w Polityce okreslenia oznaczaja:

1) Bank — Bank Spoétdzielczy w Nowym Saczu

2) stanowisko kierownicze — stanowisko pracy zajmowane przez osobg¢ majaca istotny

wplyw na profil ryzyka w Banku - stanowiska cztonkéw Zarzadu Banku

1)

wynagrodzenie state — wynagrodzenie zasadnicze liczone na podstawie Sredniego
zasadniczego miesi¢cznego wynagrodzenia brutto z dnia 31 grudnia poprzedniego roku
obrotowego przypadajacego na jednego pracownika zatrudnionego w Banku, dodatek
funkcyjny, dodatek stazowy, nagrody jubileuszowe, odprawa w zwigzku z przejSciem

na emerytur¢ lub rente¢ lub $miercig pracownika

3) wynagrodzenie zmienne — premie stanowigce tgczne zmienne skladniki wynagrodzen w

czesci odroczonej 1 w cze$ci wyplacanej niezwlocznie po przyznaniu,

4) trzyletni okres oceny — okres oceny pracy;

11. Ogolne zasady funkcjonowania systemu wynagrodzen

1. W zakresie wynagrodzen przyjmuje si¢ nast¢pujace ogdlne zasady:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

projektowanie 1 stosowanie systemu wynagrodzen w aspekcie bezpieczenstwa
funkcjonowania oraz rozwoju Banku,

system wynagradzania zostaje uwzgledniony oraz dopasowany do ogdlnej strategii
dziatania Banku, jej celoéw dlugoterminowych,

nadzorowanie systemu wynagrodzen pod katem zgodnosci z zasadami prawidtowego
1 efektywnego zarzadzania finansami Banku,

szczegbtowe zasady wynagradzania zostajg ustalone zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi Banku,

adekwatno$¢ wynagrodzenia do rodzaju wykonywanej pracy 1 kwalifikacji
zawodowych wymaganych na danym stanowisku, z uwzglednieniem jakosci
$wiadczonej pracy,

organy statutowe Banku: Zebranie Przedstawicieli, Rada Nadzorcza 1 Zarzad, zgodnie
z kompetencjami okreslaja sposéb 1 wysokos¢ wynagrodzenia dla okreslonych

kategorii 0sOb,



7) Rada Nadzorcza pelni nadzor nad realizacjag zasad polityki wynagrodzen
w odniesieniu do cztonkdéw Zarzadu, za§ Zarzad w odniesieniu do pracownikow,

8) Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny zalozen polityki wynagrodzen, struktury
1 wysokos$ci wynagrodzen na tle kosztow Banku, zapoznaje si¢ z regulacjami
wewnetrznymi,  dotyczacymi  wynagrodzen, wydaje zalecenia Zarzadowi
w przypadkach takiej koniecznosci,

9) Rada Nadzorcza przedklada corocznie Zebraniu Przedstawicieli raport z oceny
funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku,

10) uregulowania Banku w zakresie wynagradzania s3 opracowywane przez Zarzad
1 przedktadane Radzie Nadzorczej celem zatwierdzenia,

11) Zarzad praktycznie realizuje zatwierdzone przez Rade Nadzorczg zasady
wynagradzania, zawarte w wewnetrznych uregulowaniach,

12) dla zapewniania odpowiednich zasobow ludzkich zastosowanie posiadajag motywatory
placowe,

13)na system motywacyjny sktadaja si¢ wynagrodzenia stale oraz zmienne (premia
uznaniowa) oraz pozostale elementy systemu wynagrodzen, to jest dodatki, nagrody
oraz powigzany z nimi celowosciowo mechanizm ocen pracowniczych,

14) pozostate elementy systemu wynagrodzen: nagrody jubileuszowe, jednorazowe
odprawy z tytutlu zakonczenia pracy po uzyskaniu uprawnien emerytalnych lub
rentowych pozostaja dostosowane regulacyjnie do mozliwosci finansowych Banku
1 w rozsadnej relacji do catosci kosztéw wynagrodzen,

15) premie maja charakter efektywnosciowy, poprzez uzaleznienie wysokosci funduszu
premiowego od poziomu uzyskiwanych wynikow finansowych Banku, a wysokos¢
indywidualnej premii pracownika ma charakter uznaniowy, zalezy takze od kategorii

stanowiska, jakos$ci 1 stopnia realizowanych zadan,
2. Sposob wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej oparty jest na nastgpujacych zasadach:

1) czltonek Rady Nadzorczej nie jest zatrudniany przez Bank, pelni swoja funkcj¢ na
podstawie wyboru dokonanego przez Zebranie Przedstawicieli,

2) ustalanie zasad wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji
Zebrania Przedstawicieli,

3) propozycje sposobu wynagradzania czlonkéw Rady Nadzorczej sa przedktadane

przez Prezydium Rady,



4)

5)

6)

7)

8)

wynagrodzenie zostaje ustalone w wysokosci zapewniajacej odpowiednig jakos¢
1 efektywnos¢ pracy cztonkéw Rady Nadzorczej,

wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej nie stanowig istotnej pozycji kosztéw
dziatalnosci Banku,

wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej nie s3 powigzane z wynikami
dziatalnosci Banku,

wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej jest jednosktadnikowe, wyptacane za
jego udziat w posiedzeniu, w dniu odbytego posiedzenia Rady Nadzorczej,

oprécz wymienionego powyzej, nie maja zastosowania inne, dodatkowe formy

wynagradzania cztonkéw Rady,

3. Polityka wynagrodzen cztonkow Zarzadu oparta jest na nastepujacych zasadach:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

cztonkowie Zarzadu powotywani s3g przez Rade Nadzorczg zgodnie =z
obowigzujagcymi przepisami prawa, wymogami nadzoru bankowego oraz
wewnetrznymi uregulowaniami Banku,

Rada Nadzorcza poprzez swoich upowaznionych przedstawicieli, zgodnie
Z przepisami prawa 1 wewngtrznymi uregulowaniami nawigzuje stosunek pracy
z cztonkami Zarzadu,

cztonkowie Zarzadu zatrudnieni sg na podstawie umow o pracg, a tym samym
podlegaja wewnetrznym uregulowaniom Banku, wynikajagcym z przepisdOw prawa
pracy, w tym dotyczacych nagrod jubileuszowych, odpraw jednorazowych oraz
innych §wiadczen dodatkowych przyznanych pracownikom Banku,

w przypadku zawieszenia w pehlieniu funkcji czlonka Zarzadu, w okresie
zawieszenia czlonek ten nie ma prawa do otrzymywania przyznanego
wynagrodzenia,

ustalanie zasad wynagradzania czlonkow Zarzadu 1 innych §wiadczen zwigzanych
z pracg nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej,

Rada Nadzorcza przy ustalaniu oraz weryfikacji wysokos$ci wynagrodzenia
cztonkoéw Zarzadu uwzglednia naktad pracy niezbedny do prawidlowego
wykonywania funkcji cztonka Zarzadu, zakres obowigzkow 1 odpowiedzialnosci
zwigzane] z wykonywaniem funkcji cztonka Zarzadu

wynagrodzenie cztonkow Zarzadu sklada si¢ z cze$ci stalej oraz elementu

zmiennego (premii uznaniowej), uzaleznionej od jako$ci pracy Zarzadu, tj.



8)

9)

sytuacji ekonomiczno — finansowej Banku 1 uzyskanych wynikow finansowych —
ocenianej w okresach kwartalnych,

wynagrodzenia state 1 zmienne w postaci premii uznaniowej przyznane przez Rade
Nadzorcza, skladajace si¢ na wynagrodzenie calkowite czlonkéw Zarzadu,
pozostaja w rozsadnym stosunku do wynikow finansowych Banku, jak rowniez do
catosci poniesionych kosztow Banku,

wysokos¢ catkowitych wynagrodzen czlonkéw Zarzadu podlega ujawnieniu
w sprawozdaniu finansowym Banku za dany rok obrotowy oraz upublicznieniu,

zgodnie z zasadami, zawartymi w Polityce informacyjnej Banku.

4. Do stanowisk istotnych o ktorych mowa w §24 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju 1

Finanso6w oraz w uchwale 604/2014 Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE), zalicza sig:

1)
2)
3)
4)

Czlonkow Rady Nadzorczej,
Prezesa Zarzadu Banku
Wiceprezesa ds. finansowo - ksiegowych

Wiceprezesa ds. handlowych,

5. Z uwagi na fakt, ze Bank nie udziela kredytow przekraczajacych 5 mln EUR, do stanowisk

istotnych nie zalicza si¢ innych stanowisk w Banku.

6. Uznanie czlonkow Rady Nadzorczej 1 Zarzadu, jako osob zajmujacych stanowiska

kierownicze w Banku Spotdzielczym w Nowym Saczu uzasadnione jest tym, ze gldwnie te

osobny maja wplyw na profil i poziom generowanego ryzyka w Banku.

I.

1I1. Zasady wyplacania skladnikow wynagrodzen.

Niniejsza Polityka uwzglednia nastepujace zasady:

a)

b)

c)

d)

Bank zaro6wno stale jak 1 zmienne sktadniki wynagrodzenia begdzie wyptacat w
formie srodkow pienieznych;

wynagrodzenie zmienne powinno by¢ rozliczane 1 wyptacane w sposob przejrzysty,
zapewniajacy efektywng realizacje polityki wynagrodzen;

wynagrodzenie zmienne jest przyznawane lub wyptacane, gdy odpowiada sytuacji
finansowej calego Banku, oraz jest uzasadnione wynikami Banku, oraz efektami
pracy osoby zajmujacej stanowisko kierownicze w Banku;

wyplata zmiennych sktadnikdw wynagrodzen nie moze obnizy¢ zdolnosci Banku

do zasilenia kapitalow wlasnych;



e) w przypadku wynagrodzen zaleznych od wynikow, podstawg do okreslenia
wysoko$ci wynagrodzenia zmiennego jest ocena efektow pracy danej osoby
zajmujace] stanowisko istotne w Banku, oraz wynikow Banku w obszarze
odpowiedzialnosci tej osoby z uwzglednieniem wynikow catego Banku;

f) ocena wynikéw odbywa si¢ w cyklach kwartalnych, tak aby wysokos¢
wynagrodzenia zaleznego od wynikow uwzgledniata stopien realizacji wskaznikow
w odniesieniu do planéw finansowych w poszczegdlnych kwartatach 1 latach
podlegajacych ocenie w stosunku do zalozen Strategii Banku za dany okres;

Podstawe wyptaty wynagrodzenia zaleznego od wynikow za dany rok stanowi
kwartalna ocena wynikow 0s6b zajmujacych stanowiska istotne w danym roku, natomiast
w kolejnych latach okresem oceny beda poszczegdlne kwartaty danego roku
kalendarzowego;
. Laczna kwota wyplaconej premii uznaniowej osobom zajmujgcym stanowiska istotne w
Banku w danym roku nie podlega odroczeniu chyba, ze zostang spelnione tacznie
nastepujace przestanki tj. tgczna kwota naleznych premii rocznych wraz z narzutami dla
wszystkich 0s6b zajmujacych stanowiska istotne przekroczy 10 % wypracowanego zysku
netto Banku za dany rok obrotowy 1 1,5% funduszy wlasnych Banku,
Jezeli laczna kwota naleznych premii rocznych wraz z narzutami dla wszystkich
Czlonkow Zarzadu przekroczy 10% wypracowanego zysku netto Banku za dany rok
obrotowy 1 1,5% funduszy wlasnych Banku to wyplata nadwyzki premii ponad tak
ustalong kwot¢ zostanie odroczona ( premia odroczona) do terminu wyplaty
przypadajacym po trzyletnim terminie oceny efektow pracy Zarzadu.
Wynagrodzenie stale wyptacane jest w okresach miesiecznych.
Wynagrodzenie zmienne — premie s3 przyznawane w okresach rocznych 1 mogag byc¢
wyptacane zaliczkowo w okresach kwartalnych wedlug zasad okreslonych w
Regulaminie wynagradzania Zarzadu w Banku Spotdzielczym w Nowym Saczu.
Zmienne skladniki wynagrodzen obejmuja premie przyznawane czlonkom Zarzadu
Banku przez Rad¢ Nadzorczg.
Zmiennych skladnikow wynagrodzen nie stanowig:

a) wystandaryzowane (nie indywidualne) odprawy 1 rekompensaty z tytulu

zakonczenia stosunku pracy,
b) nagrody wyptacane za szczegdlne osiggni¢cia w pracy;
¢) nagrody jubileuszowe z tytutu okresu pracy w Banku,

d) wyplaty z Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych (ZFSS).



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Rada Nadzorcza w Regulaminie wynagradzania Zarzadu Banku Spoéidzielczego w
Nowym Saczu ustala zasady wynagradzania, zasady wyptaty zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia oraz zasady odraczania nadwyzki premii (premia odroczona) ponad
kwoty o ktérych mowa w pkt. 3

W Regulaminie wynagradzania wskazane sg kryteria oceny 1 procedura przyznawania
premii uznaniowych dla wszystkich os6b zajmujacych stanowiska kierownicze.

Decyzje o przyznaniu premii uznaniowej dla Czlonkéw Zarzadu podejmuje Rada
Nadzorcza.

Wyptata cato$ci zmiennych sktadnikow wynagrodzenia uzalezniona jest od pozytywnej
oceny przez Rade Nadzorczg realizacji Strategii dzialania Banku, Strategii zarzadzania
ryzykami, Polityk w zakresie zarzadzania ryzykami 1 Planu ekonomiczno-finansowego.
Uruchomienie premii uznaniowej, o ktorej mowa w pkt.3 nastgpi pod warunkiem
uzyskania przez Czlonka Zarzadu pozytywnej oceny efektow pracy za okres oceny oraz
po przeprowadzeniu weryfikacji bilansu Banku za dany rok obrotowy przez bieglego
rewidenta.

Wyptata czesci odroczonej o ktérej mowa w pkt.4 nastgpuje corocznie jednorazowo w
terminie miesigca od daty Zebrania Przedstawicieli Banku.

Odroczona czes¢ wynagrodzenia nie staje si¢ natychmiast wymagalna w zwiazku z
ustaniem stosunku pracy.

Premia odroczona jest lokowana na oprocentowanym rachunku bankowym ,,premii
odroczonych”. Wysoko$¢ oprocentowania tego rachunku jest takie samo jak
oprocentowanie lokat terminowych 6 miesigcznych zakladanych przy rachunkach
oszczednosciowo - rozliczeniowych.

W przypadku rozwigzania umowy o prace z Czlonkiem Zarzadu przed uplywem
trzyletniego okresu oceny wyptata premii odroczonej temu Cztonkowi Zarzadu nastepuje
po zakonczeniu najblizszej oceny rocznej.

Suma wynagrodzenia zmiennego nie moze przekroczy¢ 100% sumy wynagrodzenia
stalego uzyskanego przez osob¢ zajmujacg stanowisko istotne w roku obrachunkowym,
za ktory przyznawany jest zmienny skladnik wynagradzania.

Wynagrodzenie zmienne nie przystuguje 1 nie moze zosta¢ przyznane, w przypadku

wystgpienia sytuacji o ktoérej mowa w art. 142 ust. 1 Prawa bankowego.



IV. Ocena efektow pracy

1. Oceny efektow pracy Zarzadu Banku, dokonuje si¢ w oparciu o wyniki calego Banku.
2. Oceny efektow pracy Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza.
3. Ocena efektow pracy obejmuje realizacje planu finansowego /kryteria iloSciowe/ w
zakresie nastepujacych wskaznikow:
a) zysk netto,
b) wspodlczynnik wyptacalnosci
c) jakos¢ portfela kredytowego
d) zwrot z kapitatu wlasnego (ROE),

4. Ocena efektow pracy obejmuje takze kryteria jakoSciowe oceny osob zajmujacych
stanowiska kierownicze przy przyznawaniu zmiennych sktadnikow wynagradzania
ktoérymi sg:

a) uzyskane absolutorium w okresie oceny,

b) brak wyrokow skazujacych za naduzycia finansowe,

c) ogolna dobra ocena przez Rad¢ Nadzorczg realizacji zadan zawartych w planie
ekonomiczno-finansowym w okresach objetych oceng.

5. Pozytywna ocena danego cztonka Zarzadu po kazdym okresie oceny jest udzielana, jezeli
spelnione zostaty kryteria oceny jakosciowej 1 ilosciowe;.

6. Negatywna ocena efektow pracy oznacza podjecie decyzji o nie dokonaniu wyptaty
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

7. Jezeli ocena efektow pracy jest negatywna, to osoba zajmujaca stanowiska istotne jest o
tym pisemnie informowany przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W pismie tym
Przewodniczacy wskazuje jakie warunki nie zostaty spetnione. Po otrzymaniu pisma,
przyshuguje ma prawo do odwotania si¢ do Rady Nadzorczej w terminie 14 dni od daty
jego otrzymania.

8. Odwotanie Rada Nadzorcza rozpatruje po przeprowadzeniu ponownej analizy kryteriow i
warunkow przydziatu zmiennych sktadnikow wynagrodzen w terminie 30 dni od daty
otrzymania odwotania, po czym informuje o wynikach tego odwotania. Po otrzymaniu
pisma z wynikami odwolania, osobie zajmujacej stanowisko istotne przystuguje prawo do
odwolania do sadu pracy w sprawie wymiaru 1 wyplaty czesci odroczonej zmiennych

sktadnikow wynagrodzen.



1.

7.
8.

V. Postanowienia koncowe

Niniejsza Polityka stanowi formalne, pisemne udokumentowanie stosowanych
w przeszloSci oraz aktualnie zasad wynagradzania, jak 1 deklaracje ich dalszego
kontynuowania.

Szczegdlowe zasady wynagradzania czlonkéw Rady Nadzorczej zostaja okreslone
w uchwatach podjetych przez Zebranie Przedstawicieli.

Szczegotowe zasady wynagradzania czlonkow Zarzadu oraz pracownikOw zostajg zawarte

w nastepujacych regulacjach:

a) Regulaminie wynagradzania Zarzadu Banku Spotdzielczym w Nowym Saczu;

b) Regulaminie wynagradzania pracownikow Banku Spoétdzielczego w Nowym Saczu
Wdrozona Polityka wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska istotne podlega nie

rzadziej niz raz w roku przegladowi 1 weryfikacji.

. Niniejsza Polityka oraz jej realizacja podlega raz w roku ocenie w ramach audytu, raport

z oceny Polityki wynagrodzen o0so6b zajmujacych stanowiska istotne w Banku
Spoétdzielczym Nowym Saczu jest przedstawiany Radzie Nadzorczej Banku.

Rada Nadzorcza monitoruje wynagrodzenia zmienne osOb zajmujacych stanowiska
kierownicze biorac pod uwage zarzadzanie ryzykiem oraz zachowanie zgodnoS$ci
dzialania Banku z przepisami prawa i1 regulacjami wewnetrznymi. Stanowisko w tym
zakresie Rada Nadzorcza zajmuje po otrzymaniu raportu raz na 3 lata, Rada Nadzorcza
dokonuje oceny wpltywu Zasad Polityki na dziatalno$¢ Banku oraz w miar¢ potrzeb 1
zmieniajacego si¢ stanu faktycznego 1 prawnego dokonuje jej aktualizacji.

Zasady niniejszej podlegaja ujawnieniu.

Niniejsza Polityka zostata przyjeta Uchwata Rady Nadzorczej Nr 7/2017 Rady z dnia
20.04.2017 roku z mocg obowigzujaca od 01.05.2017 roku..

Z dniem 01.05.2017 roku traci moc Polityka zmiennych sktadnikow wynagradzania os6b
zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku Spoétdzielczym Nowym Saczu przyjeta

Uchwalg Rady Nadzorczej 11/2016 z dnia 15.02.2016 1.



